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STRATEGIA
DZIALANIA CENTRUM KULTURALNO-BIBLIOTECZNEGO W BARCZEWIE
(uwzgledniajaca warunki organizacyjno = finansowe instytucji)—

Strategia Centrum Kuilturalno-Bibliotecznego w Barczewie na najblizsze lata
powinna
by€ kontynuacjg zatozeri merytorycznych, oraz zatozen organizacyjno ~ finansowych
przedstawionych w 2016 roku. '

W mysl kohcepcji programowej Centrum Kulturalno - Biblioteczne w Barczewie
powinno — oprécz dziatalnosci ustawoWej I statutowej oraz wynikajqcych z tych
aktéw prawnych zadan, sytuowaé sie w obszarze kulturalno - spo%ecznej animacji
oraz wieloptaszczyznowej edukacji kulturalnej,

Centrum Kulturalno — Biblioteczne w Barczewie to dobro, na rozwéj ktdrego
bezposrednl wpiyw - ma spo%ecznosc miasta i gminy. To instytucja publiczna,
ktoreJ zadaniem jest ulatwia¢ mieszkafncom dostep do kultury. Aby poprawic
dostep i jakosé proponowanych dziatan potrzebna jest dobrze przygotowana

. strategia rozwoju, pian dziatania, wiasciwie wyznaczone cele i ogdina wizja

dziatalnosci.




Strategia rozwoju stanowi narzedzie racjonalnego zarzadzania instytucja,
pozwala na planowanie dziatah w czasie, buduje wyrazisty wizerunek instytucji, jest
odpowiedzig na zmieniajgce sie sposoby uczestnictwa w kulturze.

Strategia rozwoju tworzona w porozumieniu z mieszkancami (partycypacyjnie)
dodatkowo wtgcza odbiorcow w proces dziatah na rzecz instytucji, zwigksza
zaangazowanie spoteczne, jest pretekstem do rozmowy o dzialalnosci centrum
kultury, czesto jest pierwszym krokiem zawigzywania sie nieformainych ciat

doradczych i grona wspierajgcego centrum kultury.

Partycypacja to aktywny udziat w ksztattowaniu Zycia spofecznego okolicy,
wplyw na wydarzenia, ktére dotycza mieszkancéw miasta i gminy Barczewo. To tez
sposob komunikacji z wladzami pozwalajacy na wspieranie sie w podejmowaniu

waznych dla spotecznosci decyzji.

W kazdej strategii niezbywalna jej czescig jest wizja i misja, ktéra okresla
wyobrazenie i opis tego, czym instytucja ma byé w przysztosci, jakie ustugi ma
éwiadczyé, na jakie potrzeby odpowiadaé, jak ma sie komunikowaé z mieszkancami,
z jakimi partnerami ma wspdtpracowaé. Wizja przeklada sie na plan dziatania, ktory
moze dotyczy¢ krétszego lub diuzszego wymiaru czasu. Wedtug oceny mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w $rodowisku, nalezy skupi¢ sie przede
wszystkim na nastepujgcych celach, ktére stanowig autonomiczng misje Centrum
Kulturalno-Bibliotecznego:

1. Utrzymanie oraz poprawe jakosci imprez promujgcych kulture i wybitne

przedsiewziecia artystyczne w Barczewie oraz regionie.

2. Ochrone twérczosci artystycznej i Srodowisk twdrczych a zarazem ochrone

spotecznego ruchu kulturalnego | tozsamosci regionainej. '

3. Zagwarantowanie rozwoju czytelnictwa i biblioteki o$wiatowej.

4. Realizacja wspdtpracy na ptaszczyznie mikro i makro regionu w dziedzinie

kultury.

Wizja rozwoju CK-B zaktada umocnienie pozycji instytucji, jako wiodacego

~centrum kulturalnego regionu dziafajacego na rzecz zachowania, upowszechniania

i promogji kultury. Dlatego tez nalezy zadba¢ o niezbedne urzgdzenia i sprzet




techniczny, pozwalajgcy na petng realizacje zamierzonych zadan. Wizja ta stanie sie
szansg dla rozwoju kultury. Nasze dziatania pozwolg dotgczy¢ CK-B do grupy
wiodgcych instytucii kulturalnych, pozwalajacych na rozwdj regionu, promocji jego
waloréw kulturalnych, historycznych i turystycznych w my$l przyjetej dewizy
»T0zsamo$C miejsca - szansg regionu”. Ambicjg CK-B powinna by¢ troska
0 animacje i roiwéj aktywnosci twérczej, jej upowszechnianie i promocje oraz
dbatos¢ o zachowanie wartosci wielokulturowych liczacych sie w regionie, co pozwoli

w sposéb bardziej kreatywny zaspokoi¢ potrzeby kulturalne spoteczerstwa miasta

I gminy.

Cele operacyjne powinny by¢ uzupetnieniem domeny dziatania i okresla¢ zadania,
jakie chce osiggngé¢ Centrum Kulturalno-Biblioteczne jako wiodgcy osrodek kultury
regionu. Nalezg do nich:

1. Systematyczne ksztaltowanie imprez wiodgcych o wysokim poziomie

artystycznym, wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom odbiorcdw kuitury.

2. Nawiazanie wspdipracy miedzy instytucjami kultury , w celu wspdinej realizacji
projektdéw kulturalnych.

3. Udoskonalanie oferty programowej Centrum Kulturalno-Bibliotecznego
i otwarcie sie na nowe inicjatywy i trendy kulturowe z wykorzystaniem
dotychczasowych doswiadczen i osiggnie¢ w oparciu o diagnoze potrzeb
kulturalnych i specyfike regionu. |

4. Umozliwienie roznorodnych form szkoleniowych dla pracownikéw kultury,
organizatordw i animatordw zycia kulturalnego.

5. Systematyczne doposazenie pomieszczern oérodka w niezbedny sprzet
pozwalajacy na peitna realizacje zamierzen programowych Centrum Kulturalno-
Bibliotecznego.

6. Daz'énie do polepszenia wyposaienia instytucji w sprzet niezbedny do realizacji
zadan statutowych ( m.in. oSwietlenie i nagtosnienie estradowe).

7. Wykreowanie wizerunku Centrum Kulturalno-Bibliotecznego, jako wiodgcego

o$rodka kulftury w regionie za posrednictwem systemu internetowego, gazety

—--—-samorzgdewej, regionalnych - Srodkdéw -masowego -przekazu i -innych- dziataf -

promocyijnych.




8. Stata troska o rozwdj kadry merytorycznej CK-B celem petnej realizacji zadan
statutowych.

9. Promowanie specyfiki kulturalnej regionu, jego ochrona, dokumentowanie
i upowszechnianie poprzez stworzenie archiwum fotograficznego, filmowego
i ich udostepnianie poprzez system internetowy.

10. Udzielanie niezbednej pomocy bibliotece, jako gtéwnej publicznej bibliotece

Gminy Barczewo, ktdra stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych

i informacyjnych mieszkancédw Gminy w upowszechnianiu wiedzy i nauki.
Wspomaganie w rozwijaniu jej podstawowych zadan:
o Gromadzenia, opracowywania | przechowywania materiatow
bibliotecznych w tym materiatéw dotyczacych wiasnego regionu.
e Udostepniania zbiordw na miejscu, wypozyczanie na zewnatrz,
prowadzenia wypozyczen miedzy bibliotecznych.,
e Prowadzenia dziatalnosci informacyjnej oraz popularyzacji ksigzek
i czytelnictwa. -‘
e Opracowywania i proWadzenia form pracy z czytelnikiem stuzacych

popularyzowaniu sztuki, nauki oraz upowszechnianiu dorobku
kulturalnego miasta i gminy.

o Wspéldzialania z bibliotekami innych sieci, instytucjami i organizacjami
w zakresie ronijania czytelnictwa i zaspokajania potrzeb oSwiatowych

i kulturalnych spotecznosci lokalnej

Wiasciwie okreslone cele i strategie rozwoju przetoza sie bezposrednio na
kondycje finansowg Centrum Kulturalno-Bibliotecznego. I tu nalezy
potozy¢ nacisk na:;
1. Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, w tym ze $rodkéw Unii Europejskiej na
realizacje: | |
o projektéw kulturalnych realizowanych przez Centrum Kulturalno-
Biblioteczne |
» modernizacji obiektu Centrum Kulturalno-Bibliotecznego
- ——— -« zakup sprzetu niezbednego do-realizacji zamierzen programowych — - — - —

e promocji specyfiki kulturowej regionu.




2. Wypracowanie wiekszych dochoddw wiasnych poprzez rozszerzenie
dziatalnosci z przeznaczeniem na realizacje zadan statutowych.
3. Pozyskiwanie sponsorow wspierajgcych przedsiewziecia kulturalne.

4. Racjonalne dysponowanie Srodkami finansowymi

Powyisze dzialania powinny przelezyc sie na:
1. Zwiqkszenie i uatrakcyjnienie oferty Centrum Kulturalno-Bibliotecznego, w tym

takze realizacia duzych, prestizowych imprez, uzasadniajgcych funkcje CK-B,
jako wiodgcego osrodka kultury w regionie.

2. Poprawa wyposazenia w nowoczesny sprzet do realizacji projektéw
kulturalnych.

3. Organizacja imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych w oparciu o nawigzang
wspolprace, pozwalajgcg na promocje regionu w kraju i zagranica.

4. Przygotowanie profesjonalnej kadry do pracy animacyjnej i instruktorskiej.

Dodatkowo dzialanie Centrum Kulturaino-Bibliotecznego powinny byé
- wzmochnione poprzez:
1. Upowszechnianie twdrczosci artystycznej i edukacje kulturalna:
« oferta dla réznych grup wiekowych poprzez poszczegdline dziedziny
sztuki,
e organizacja wydarzen artystycznych o charakterze regionalnym
i ponadregionalnym
e organizacja wystaw plastycznych i fotograficznych,
= organizacja konkurséw, przegladdw, festiwali, spotkan artystycznych,
imprez i prezentacji,
e wypracowanie ndwych projektow kulturainych.
2. Ksztatcenie i doskonalenie kadr:
e oOrganizacja warsztatow artystycznych,
» organizacja i udziat w szkoleniach, kursach, seminariach.

3. Promocja Barczewa w my$l dewizy ,Tozsamo$é miejsca — szansg regionu”

w zakresie: - o . . e e e e

e inicjatyw lokalnych,




Feliks Nowowiejski jako najwybitniejsza postac regionu.

bogactwa wielokulturowego regionu,

tworczosci amatorskiej i profesjonalnej,

.

waloréw historycznych, turystycznych, przyrodniczych i kulinarnych.
4, Ochrona dziedzictwa kulturowego:

» dokumentacja unikatowych zjawisk kultury regionu,

» zachowanie tradycji i przekazu ludowego dziedzictwa kulturowego,

» prezentacja dorobku artystycznego zespotdw tradycyjnych i dziatajacych

w oparciu o folklor regionu.
5. Wspieranie inicjatyw lokalnych:

« upowszechnianie  kultury ,malych ojczyzn” we  wspdipracy
z samorzadem lokalnym,

¢ wspdtorganizacja imprez kulturalnych,

» animacja Srodowisk lokalnych,

s ukazanie bogactwa lokalnych tradycji w oparciu o zrédia i ich

dokumentacja.

Aby poprawic procesy regulacyjne wprowadzane w Centrum Kulturaino-
Bibliotecznym nie nalezy wykluczy¢
1. Nowelizacji statutu Centrum Kuituralno-Bibliotecznego.
2. Zmiany regulaminu organizacyjnego Centrum Kulturalno-Bibliotecznego, oraz
struktury organizacyjnej uwzgledniajacej powotanie nowych dziatow.
3. Diagnozy zapotrzebowad na ustugi kulturalne Swiadczone przez Centrum

Kulturalno-Biblioteczne.

Wszystkie dziatania o ktdrych byla mowa w powyzszych punktach powinny
by¢ wzmocnhione poprzez: ' |
1. Pozyskiwanie pozabudzetowych srodkéw finansowych na projekty kulturalne.
2. Modernizacja i doposazenie w sprzet do realizacji zamierzefi programowych.
3. Rozbudowa i wdrazanie systemu internetowej bazy danych o Centrum

..__....Ku|tura[nO_Biinotecznym_,,,, . S




Bardzo waznym i niezbednym w funkcjonowaniu Centrum Kulturalno-
Bibliotecznego w Barczewie jest plan uwzgledniajgcy warunki organizacyjno-
finansowe instytucji. Bez wzgledu na wysokos¢ dotacji i $rodkdw zewnetrznych
zaplanowanych w budzecie, bez szczegbtowej analizy struktur, schematu
zatrudnienia, wnikliwego przestudiowania akt osobowych, zakreséw obowigzkow,

umow o prace, uméw zlecen, umoéw zwigzanych z imprezami plenerowymi, ktore sie
odbyly, badZz s zaplanowane w kalendarzu imprez, precyzyjne i szczegblowe
- okre$lenie mocnych i stabych stron zwiazanych z planem organizacyjno-finansowym
bytoby mato wiarygodne i niemajace odzwierciedlenia w rzeczywistym stanie
faktycznym. Z catq stanowczoscig mozna powiedzie¢, ze kluczem do sukcesu w
dziatalnosci Centrum Kulturalno-Bibliotecznego w Barczewie bedzie wiasciwa | dobrze
zaplanowana organizacja pracy, wsparta merytorycznie przygotowanym zespotem,
oraz rygorystycznie przestrzegana i szczegotowo zaplanowana dyscyplina finansow.

Z powaZaniem

0 w Barczewie

CENTRUM KULTURALNG-BIBLIOTECZNE
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11-010 Barczewo, ul. Stowackiego 5 tel./ fax 8951482 81
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