Uchwala Nr X1.(383)2021
Rady Miejskiej w Barczewie
z dnia 30 grudnia 2021roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Barczewie na lata 2021-2023

Na podstawie art. 18 ust, 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. — Dz.
U. z 2021 1. poz. 1372 ze zm.) w zwiazku 7z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (t. j. - Dz, U. z 2021 r., poz. 711 ze zm.) Rada Miejska w Barczewie
uchwala, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza si¢ Program Naprawczy SP Z0OZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie
na lata 2021-2023.

§2
Program Naprawczy SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie na lata 2021-2023
stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.,

§3

Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Barczewa.

§ 4
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Alelsandre Ciechonowicz-Ogiecha







* Program Naprawczy
SP ZOZ Miejskiej Przychodni

-~ - Zdrowia w Barczewie
. nalata 2021 -2023




PROGRAM NAPRAWCZY
SP ZOZ BARCZEWO ZAWIERA:

I. Wstep

I Szczeyblowa dnalize sytuacji ekonomiczno-finansowsj za

poprzedni rok obrotowy, sporzadzong na podstawie danych
zawartych w gprawozdaniu finansowym za 2020 rok oraz proghoze
na lata 2021-2023. Raporty powstaly w oparciu o wytyczne z
rozporzgdzenia wykonawczego do art. 53a ust.5 ustawy o
dziatalnosdi leczniczej. Celem zapewnienia przejrzystosci analizy

- aytuacji samodzieinych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, w
drodze rozporzadzenia okreslono wskazniki ekonomiczno-
finansowe, sposcéb ich obliczania, a takze stuzace jej sporzgdzeniu
oceny punktowe.

lil. Planowane dziatania naprawcze, majgce ha celu poprawg
sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu w latach 2021-2023.




LWSTEP

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Barczewie,
zwany w dalszej czesci ,Zaktadem” lub ,MPZ" jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Fodmiotem
tworzacym zaktad jest Rada Miasta w Barczewie.
Zakiad jest jednostkg sektora finanséw publicznych prowadzacyg
- -gospodarke-finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o

- -dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie o
rachunkowo$ci. Samuodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w
Barczewie jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotéw
Wykonujgeych Dziatalnosé Leczniczg, prowadzonym przez
Wojewode Warmirisko-Mazurskiego pod nr 000000015087 oraz w
Krajowym Rejestrze Sadowym dla stowarzyszen, innych organizacii
- spofecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktaddw
opieki zdrowotnej pod nr 0000000562.W zwigzku ze stratg netto,

- wyhikajgcg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, tj. za rok 2020 zgodnie z art. 59 ust, 4 ustawy z 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Dyrektor zakiadu
zoboWwigzany jest do sporzgdzenia Programu Naprawczego.
Powyzsza strata wyniosta 51 951,79 zt. Samodzielny Publiczny
Zespdt Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow i
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
. zobowigzania. W 2016 r. doprecyzowano ustawe o dziatalnosci
lécznicze] z 15 kwietnia 2011 r. w kwestii dotyczacej pokrywania

- strat-przez samodzielne publiczne zespoty opieki zdrowotne;.
Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy, strata jest pokrywana z
funduszu zakiadu. MPZ w Barczewie nie wykazata w sprawozdaniu
za 2020 rok niepokrytych strat z lat ubieglych. SP Z0Z w Barczewie
- posiada w swoich zasobach budynki oddane w trwaly zarzad przez
podmiot tworzacy. Przychodnia jako uzytkownik nieruchomosci jest
zobligowany do ponoszenia kosztéw utrzymania nieruchomosci
oraz przeprowadzania remontéw biezgcych i kehserwacji budynkéw
“ i budowli Przychodnia ma prawo wynajmowac wolne powierzchnie
oraz pobieraé pozytki z tytulu najmu.
Analiza przyczyn straty netto w roku 2020 doprowadzita do
wyodrebnienia poszczegélnych czynnikow:

1.Wazrost kosztéw utrzymania jednostki zwiazany z nieréwng walkg
z koronawirusem SARS-19.Nikt nie byt w stanie przygotowaé sie na
takie wyzwanie. Choé sytuacja ta dia wielu jest przerazajaca ,




skfaniajgca do wycofania lub wrecz de poddania sie- my nadal
stoimy na pierwszej linii frontu. W zwigzku z zagrozeniem
epidemiologicznym znaczaco wzrosty nie tylko ceny wyrobdw
medycznych, ale réwniez ich zuzycie.

Wazrost cen ustug, materiatow i preparatéw medycznych jest tak
dynamiczny , iz nie ma mozliwosci zatozenia lub przewidzenia o ile
wzrosng naktady na dane kategorie wydatkow. Wdrozenie |
stosowanie nowych procedur zwigzanych z COVID-1¢ rzutuje.
réwniez na wyzsze zuzycie materiatéw biurowych oraz $rodkéw
czystoscl Nie posiadamy wiedzy o kolejnych falach i mutacjach

~wirusa, przez co tworzenie zatozen na kolejne lata dziatalnosci

Jednostkl jest zadaniem niezwykle trudnym, do ktérego nalezy
podchodzié ze szczegding ostroznosciy.

{l. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok
obrotowy dokonana na podstawie wskaZnikéw ekonomiczno-
finansowych w oparciu o dane
- ze sprawozdania finansowego za rok 2020.

Analizé przeprowadzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra
- Zdrowia Z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
‘ekonomiczna- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
- oraz prognozy sytuacji ekonomiczne- finansowej samodzielnych
‘publicznych zaktadow opieki zdrowotne;, zgodme zart. 59 ust. 4
ustawy o dzialalnosci leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2020 ustalono wartodci peszczegdinych
wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdinych zakresach.
W sumie uzyskano 50 punktéw. Plerwsza grupa analizowanych
wskaznikow to wskazniki zyskownosci. W sprawozdaniu
finansowym za 2020 rok wykazano strate na sprzedazy w
wysokoéci 57 706,77 zi. Przychody uzyskiwane z tytulu realizacji
swiadczen zdrowotnych nie pokryly kosztéw realizacji tych ustug.
Na dziatalnoéci operacyinej odnotowano strate w wysokosci
51 951,79 zt. Wskaznik zyskownosci operacyjnej wyniést —1,64%.
Pozostate oceniane wskazniki zyskownosci réwniez byly ponizej
zera. Wskaznik zyskownosci netto wynidst -1,166%, a wskaznik
zyskownosci aktywow -6 65%. Publiczne podmioty lecznicze nie sg
hastawione na osigganie zysku —ich celemn statutowym jest
zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie swiadczen
gwarahtowanych finansowanych ze srodkéw publicznych,




Wiekszoéé samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
oraz podmiotow publ:cznych dziatajgcych w formie spélek
handlowych generuje straty na sprzedazy, a dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej w tych podmiotach jest uzalezniony od
poziomi dofinansowania ze $rodkéw publicznych remontéw,
zakupdw $rodkdw trwatych lub ksztatcenia kadr medycznych.
Wyniki samadzielnych publicznych zespotéw opieki zdrowotnej a
--szezegblnie przychodnie sg Scisle uzaleznione od wysokosci
- -kontraktow z-NFZ. Obowigzujgce rozwigzania prawne ograniczajg
- mozliwosé udzielania przez publiczne podmioty lecznicze
“odptatnych$wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym.
WskazZniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do
generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dziataino$ci. Wagi przypisane poszczegdinym grupom wskaznikéw
sg Zroznicowane i w tej ocenie wskazniki zyskownosci nie sg
“najwyzej punktowane. Wazna jest stabilno$c¢ sytuacji ekonomiczno-

- finansowej zapewniajgca kontynuacje dziafalnos$ci podmiotu

leczniczego co potwierdza ccena wszystkich wskaznikéw —ogéina

- -liczba zdobytych punktdéw. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra

- Zdrowia w grupie wskaznikow zyskownosci w 2020 roku uzyskano
0 punktéw przy maksymailnej wycenie 13 punktéw, Nastepna grupa
‘wskaZnikéw to wskazniki ptynnosci okreslajgce zdolnosé podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
... krétkoterminowych. Poziom tych wskazZnikow jest wysoki. Wskaznik
" szybkiej ptynnosci, ktéry okresla zdoinoéé podmictu do splacania

" zobowigzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, {j.

:krotkc:termmowym; nalezno$ciami i aktywami fmansowym;

ksztaltowat sig na poziomie 88,21, a wskaznik biezgcej plynnosci na

poziomie 88,21.Uzyskany wynik $wiadczy ¢ wysokiej zdolnosci
podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. W grupie
“skiadnikéw plynnoséci SP ZOZ otrzymat wycene w wysokosci 20

- punktdw przy maksymainej wycenie 20 mozliwych. W grupie
wskaznikow efektywnosci maksymalng punktacje uzyskano za
krétki cykl rotacji naleznosci (32 dni). Wysoko$¢ tego wskaznika jest
&cisle zwigzana z terminami regulowania naleznosci przez
gtdbwnegdo kontrahenta —-NFZ. Rotacja zobowigzar wyniosta 1,10 dni
~wskazniki efektywnosci SP ZOZ w Barczewie wyceniono na 10,
maksymalng ilo$¢ punkidw w tym zakresie. Oznacza to, ze ustalone
wskazniki sg wysoce bezpieczne i §wiadczg o braku trudnosci w
regulowaniu biezgcych zobowiazan. W grupie wskaznikéw




zadiuzenia przychodni uzyskat wskaznik zadluzenia aktywdw
ponizej 40%, a wigc punktowany najwyzej. Poziom zadluzenia
aktywow w wysokosci 0,642% $wiadcezy o niewielkim wykorzystaniu
zewnetrznych Zrddet finansowania poprzez angazowanie obcego
kapita»iu do finansowania dziatalnosci. Wskaznik wyptacalnoéci na
poziomie 0,007 % okresla wielkos¢ kapitatéw obcych przypadajgca
na jednostke kapitafu wtasnego i $wiadczy o wysokiej zdolnosci w

- -roku-2020 do regulowania przez 8P ZOZ zobowigzar bez
- wykorzystywania finansowania zewnetrznego. W podsumowaniu

- analizy sytuacji.ekonomiczno- finansowej przeprowadzonej na
‘podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 nalezy
stwierdzi¢, ze kontynuacja dziatalnodci Samodzielnege Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotne] w Barczewie nie jest zagrozona, nie
- mniej jednak ze wzgledu na wykazana w sprawozdaniu strate netto
- nalezy podjaé dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost

- zyskownosci. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze uzyskanie istotnej

- poprawy sytuacji-ekonomiczno- finansowej SP ZOZ jest mozliwe
poprzez wdrozenie Programu Naprawczego, ktéry dopmwadzn do
zréwnowazenia przychoddw i kosztdw dziatalnosci operacyjne;.

- k. Planowane dziatania naprawcze, majace na celu poprawe
sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu w latach 2021-2023,

W ramach Programu Naprawczego, ktérego celem jest poprawa
stabilnosci-ekonomiczno- finansowe] SP ZOZ wyszczegdiniono
gtowne dziatania restrukturyzacyjne:

1)poprawa wyniku finansowego na skutek podniesienia
efektywnosci dziatalnosci opéracyjnej,

Celem nadrzednym wprowadzenia dziatah naprawczych jest
zabezpieczenie zakresu realizowanych $wiadczef finansewany'ch
~ze srodkow publicznych na dotychczasowym poziomie przy

- zwiekszeniu efektywnasci wykorzystania zascbdw.

Wszystkie nizej zaplanowane wskazniki ekonomiczno- finansowe
prowadzg do uzyskania dodatniego wyniku przychodni. Strata SP

Z0Z MPZ w Barczewie pokryta zostanie we wlasnym zakresie w

sposéb okreslony w art.57 ust. 2 pkt.1 (Dz.U.2011 Nr 112 poz.654)

Wskazniki ekonomiczno-finansowe okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wyliczone na
podstawie proghozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ
w Barczewie na lata 2021-2023




Prognoza na 2021 rok.

Wskaznik zyskownosci netto 0,01 %

wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej (%)~ 0,01%
wskaZnik zyskownodei aktywow (%) - 0,01 %

wskaznik biezgeej plynnosdci- 88

wskaznik szybkiej plynnosci- 88

wskaznik rotacji naleznosci (wdniach) - 32 dni

weskaznik rotacji zobowigzas (wdnidach)- 2 .dni
wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 0,64 %

wskaZnilk wyplacalnodci - 0,007

Prognoza na 2022 rok

Poziom wskaznikéw zakladany na poziomie roku 2021
Wskaznik zyskownodci netto 0,80%

wskaznik zyskownosoi dzialalnosci operacyingj (%) - 0,80%
wskaznik zyskownosei aktywow (%) - 0,01 %

wikaznik biezacej plynnosci- 62

wskazZnik szybkiej plyanodei~ €

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)- 31 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)- 4 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 0,01 %

wskaznik wypldcalnogei - 0,01

Prognoza na 2023 rok

Poziom wskaznikow zakladany na poziomie roku 2022
Wskaznik zyskownosei netto 0,80%.

wskaznik zyskownosei dziatalnosci operacyinej (%)~ 0,80%
wskaZnik zyskownosel akiywéw (%) « 0,01 %

wskaznik biezacej ptynnosci 62

wskaznik szybkiej ptynnodei- 62

wskaznik rotacji naleznodel (wdniach)-31 dni

wekaznik rotacji zobowiazafi (w dniach)- 4 dni

wskaznik zadhizenia aktywéw (%) -~ 0,01 %

wskaznik wyplacalnodei - 0,01
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