Uchwala Nr LV(588)2023
Rady Miejskiej w Barczewie
z dnia 27 kwietnia 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Barczewie na lata 2023-2025

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
z 2023 r., poz. 40 ze zm.) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 ze zm.) Rada Migjska w Barczewie
uchwala, co nastepuje:

§1. Zatwierdza sie Program Naprawczy SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie
na lata 2023-2025

§2. Program Naprawczy SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie na lata
2023-20235 stanowi Zatacznik do niniejszej Uchwaly.

§3. 1. Wykonanie Uchwaly powierza sig Dyrektorowi Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Barczewie

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. /
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Wstep

Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewle jest podmiotem wykonujacym dziatalno$é
lecznicza niebedacym przedsigbiorca utworzony przez Rade Miejska w Barczewie, wpisana
do Rejestru Stowarzyszeri i Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz
SPZOZ Krajowego Rejestru  Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Olsztynie, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS
0000000562, Sygnatura akt OL.VIII NS-REJ.KRS/972/23/969, a takie wpisana do rejestru
zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez wojewode warmifsko-mazurskiego,
ksiega rejestrowa nr W-28 - 0000000150871

Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie (zwana w dalszej czesci opracowania
»Przychodnia” to firma, ktdrej brania zostata sklasyfikowana w Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD 8621Z) jako: ,Praktyka lekarska ogdlna”.

Przychodnia rozpoczetfa dziatalno$¢ w 1996 roku, data rejestracji 2001, posiada numer
NIP 7392963227, numer REGON 510455728, a jej siedziba miedci sie pod adresem:
ul. Lipowa 2, 11-010 Barczewo, wojewddztwo warmirisko-mazurskie 2.

Zakres dziatalnosci Przychodni obejmuje:

a) dziatalnoéé lekarza POZ;

~ badania i porady lekarskie,

— bezptatne badania diagnostyczne,

~ obowigzkowe szczepienia ochronne,

— Ttransport sanitarny — w razie koniecznosci przewiezienia pacjenta do szpitala,
poradni specjalistyczne] lub na badanie diagnostyczne,

— skierowania do poradni specjalistycznej lub na leczenie szpitalne.

— skierowania na leczenie rehabilitacyjne i uzdrowiskowe.

— skierowanie na wykonanie zabiegéw w gabinecie zabiegowym i w domu
pacjenta.

— skierowania do opieki dtugoterminowej,

— zlecenia na zakup niektérych przedmiotéw ortopedycznych i $rodkdw
pomochiczych,

— wystawianie recept na leki,

— orzeczenia i zaswiadczenia lekarskie wydawane na zyczenie ubezpieczonego,

~ udzielanie Swiadczerh w zakresie opieki medycznej w warunkach domowych,
atakie zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i érodki pomocnicze,

b) dziatalno$é potoinej srodowiskowej,

c) wykonywanie podstawowych zabiegéw medycznych.

* https://rpwdl ezdrowie.gov.pl/RPM/RegistryList
2 http://www.krs-online.com.pl/mieiska-przvchod.nia—zdrow]a-w-barczewie—l<r5-361.html




Program naprawczy ,Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie” na lata 2023-2025
Motzliwosci Przychodni — personel medyczny
Do zapewnienia wykonywania $wiadczen zdrowotnych okreslonych w zakresie dziatalnodci

Poradnia dysponuje nastepujacym potencjatem medycznym:

1. lekarze:
= w2021 r. —érednio rocznie 5,21 etatu, w tym; na etatach $rednio 5,07, na kontrakcie

srednio 0,24,
- w2022 r. —$rednio rocznie 4,87 etatu, w tym; na etatach 3,18, na kontrakcie 1,39,

2. pielegniarki:
- w2021 r. - $érednio rocznie 13,31 etatu, wszyscy na etatach Przychodni,

- w2022 r, —$rednio rocznie 13,44 etatu, w tym; na etatach Przychodni 13,25, na
kontrakcie 0,83.

Interpretacjg graficzng przedstawiono na wykresach ponizej.
Whykres 1. llos¢ etatéw lekarzy

Lekarze - érednio rocznie

6,00 T s,
T - 4,87

2022

B umowa 0 prace w etatach B etat z kontraktu przyjete 160k
.. Brazem etaty lekarzy -Srednie rocenie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie donych Przychodni

Wykres 2. llos¢ etatow pielegniarek

Pielegniarki - srednio rocznie
1500 - 13,31 13,31

13,25

10,00
g
5,00
0,00
0,00 : ..
2021 Lata 2022
& umowa © prace w etatach H etat 2 kontraktu - przyjete 160k

Wrazem etaty plaiegniarkl - Srednio rocenie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Przychodni




Program naprawczy ,Migjskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie” na lata 2023-2025

Podstawy prawne funkcjonowania

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2011 Nr 112 poz. 654
z poin. zmianami) i przepiséw wykonawczych,

Ustawa z dnia z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (tj. Dz.U. 2020 poz. 1398%) i przepiséw wykonawczych,

Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta {Dz. U. tj.
z 2016r., poz, 186 ze zm.),

Statut nadany uchwatg nr XXV/159/2012 Rady Miejskiej w Barczewie z dnia 18 czerwca
2012r.%,

Inne przepisy prawa dotyczace funkcjonowania podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza.

Za zarzgdzanie Przychodnig odpowiedzialno$é ponosi Dyrektor, ktory kieruje dziatalnoscig
Przychodni i reprezentuje go na zewnatrz.

Organ zatoiycielski i nadzorujacy — Burmistrz i Rada Miejska w Barczewie.

Przepisy wewnetrzne
Regulamin organizacyjny Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie.

Decyzje w sprawie funkcjonowania Przychodni podejmuje Dyrektor stanowigc zarzadzenia
wewnetrzne, regulaminy i instrukcje.

Majgiek Przychodni

Wartod¢ majatku trwatego Przychodni okreslajg: fundusz zatoiycielski - stanowi wartoéé
wydzielonej Przychodni czesci mienia Gminy Barczewo, fundusz zaktadowy - stanowi
wartos¢ majatku Przychodni po odliczeniu funduszu zatoiycielskiego.

Gospodarka finansowa Przychodni prowadzona jest w formie samodzielnego-publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnodci lecznicze;.

Rachunkowos¢ Przychodni prowadzona jest w oparciu o przepisy ustawy o finansach
publicznych, ustawy o rachunkowosci oraz inne obowigzujgce przepisy prawa finansowego.
Podstawg gospodarki Przychodni jest plan finansowy ustalany przez Dyrektora Przychodni
i opiniowany przez Rade Spoteczng.

Roczne sprawozdanie finansowe, po uprzednim zaopiniowaniu przez Rade Spoteczng
podlega zatwierdzeniu przez podmiot tworzacy — Rade Miejska w Barczewie. Przychodnia
gospodaruje samodzielnie przekazanymi w nieodptatne uiytkowanie nieruchomosciami
i majgtkiem komunalnym oraz majgtkiem wiasnym otrzymanym i zakupionym.

Zbycie, wydzierzawienie lub wynajgcie majatku trwatego Przychodni moze byé dokonane
przez Przychodnig na zasadach okredlonych przez Dyrektora zgodnie z zasadami
okreslonymi uchwatami Rady Miejskiej w Barczewie®,

* Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolite] Polskiej z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie ogfoszenia
jednolitego tekstu ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych

+ https://barczewo.bip.net.pl/?e=91

> Uchwatg nr XLVII(469)2022 z daia 25 sierpnia 2022 r. i Uchwata nr X1 VIII(476)2022 z dnia 29 wrzeénia

2022, :
6
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Rozdziat 1. Cel przeprowadzenia oceny finansowej Przychodni

Celem opracowania jest wykonanie oceny sytuacji finansowej Przychodni za lata 2019 —
2022 i jej przedstawienie Burmistrzowi | Radzie Miasta Barczewo do oceny
i podjecia ewentualnych dziatah oraz zobowigzanie kierownictwa Przychodni do
wyznaczenia strategil naprawczych na kolejne lata.

Obowigzek realizacji tego celu przez Wiadze Gminy Barczewo jako podmiotu tworzgcego
wynika z zapiséw art. 121 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2011 Nr 112 poz. 654
z pdin, zmianami), gdzie jednym z podstawowych dziatai ustawowych podmiotu
tworzagcego jest ocena gospodarki finansowej Przychodni.

Co prawda, podmiot tworzacy od dnia 21 maja 2021 r. nie ma obowigzku pokrycia straty
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, to jednak w mysl art. 59 ust 2.
Podmiot tworzqcy moie pokryc strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zostac pokryta zgodnie z ust. 1, jednak
nie wyiszej niz suma straty netto i kosztdw amortyzacji.

Rozdziat 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za okresy od
2019 r. do 20225 .

Przyczyny trudnej sytuacji ekonomicznej Przychodni sg charakterystyczne dla catego
sektora publicznej stuzby zdrowia w kraju. Niewystarczajacy poziom finansowania ochrony
zdrowia, wzrastajace potrzeby spofeczefistwa oraz pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza
kraju i moiliwosci finansowe budietu paristwa majg bezposredni wptyw na sytuacje
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej. Sytuacje pogarszata trwajgca w 2020 r. pandemia
COVID-19.

Do przeprowadzenia analizy finansowej Przychodnia przedstawita kompletne
sprawozdania finansowe za lata 2019-2022.
Ocene sytuacji finansowe]j Przychodni przeprowadzono na podstawie:

® analizy pionowe] | poziomej bilansu,

= analizy pionowej i poziomej rachunku 2yskdw i strat,

=  analizy wskaZnikowe]j wg rozporzadzenia MZ.

2.1 Bilanse Przychodni za lata 2019 - 2022

Informacje charakteryzujacg sytuacje majatkowg i finansowg Przychodni prezentuje
poniisza tabela bilansow.

¢ Dane za rok 2022 sg prezentowane wg stanu na dzien 10,02.2023 i z uwagi na termin moga ulec
ewentualnym korektom i zmianom,
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Tabela 1. Bilanse Przychodni w okresie 2019 - 2022r.

Lp.

Wyszczegdlnienie wg stanu na
dzied 31.12

2019

2020

2021

20227

AKTYWA

Aktywa trwale

793 395,53

759 045,13

732 868,49

747 702,35

Wartosci niemateriaine i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

793 395,53

769 045,13

732 868,49

747 702,55

Srodki trwate

793 395,53

769 045,13

732 868,49

747 702,55

a) grunty

b} budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowe] | wodnaj

776 315,10

749 151,18 |

721 987,26

694 823,34

c) urzadzenia techniczne | maszyny

17 080,43

19 893,95

10 881,23

6 035,77

d) srodki transportu

e) inne $rodki trwate

46 843,44

Srodki trwate w budowle

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

Od Jednostek powigzanych

Qd pozostatych jednostel

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartodcl niemateriaine | prawne

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczanego
podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

1333 555,37

1313 587,51

1147 857,34

1153 404,18

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Ui | M|

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

473 082,59

484 172,51

663 513,30 |

469 050,38

=

Naleznosci od jednostek
powigzanych

NaleZnosci od pozostatych jednostek

473 082,59

484 172,51

663 513,30

469 050,39

&) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
sptaty

354 580,59

392 139,51

576 928,30

' 4135586,39

- do 12 miesiecy

354 580,59

392 135,51

576 928,30

- 413 556,39

- powvyiej 12 miesiecy

b} z tytutdw budzetowych

683,00

3,00

¢) inne

117 819,00

92 030,00

86 585,00

55 494,00

d) dochodzone na drodze sgdowe]

inwestycje krotkoterminowe
($rodki pienigine)

860 472,78

786 887,03

457 008,35

657 018,10

Krdtkoterminowe aktywa finansowe

860 472,78

786 887,03

457 008,35

657 018,10

a) w Jednostkach powigzanych
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Lp.

Wyszczegdlnienie wg stanu na
dziefi 31.12

2019

2020

2021

20227

b} w pozostalych jednostkach

c) $rodki pienigzne i inne aktywa
pienigine

860472,78

786 887,03

457 008,35

657 018,10

- $rodki pienieine w kasie f na
rachunkach

860472,78

786 887,03

457 008,35

657 018,10

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miadzyokresowe

42 527,97

27 325,69

27 335,69

RAZEM AKTYWA

2 126 950,90

2 082 632,64

1880 725,83

1901 106,73

PASYWA

Kapitat (fundusz) wtasny

1974 270,91

1922 319,12

1723133,15

1537 621,86

Kapitat podstawowy

2042 108,87

1974 270,91

1922 319,12

1723133,15

Naleine wptaty na kapitaf
podstawowy {wielkoéé ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy

2Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk (strata) netto

-67 838,96

-51 951,79

-199 185,97

-185 511,29

Qdpisy z zysku netto wciggu roku
obrotowego (wielko$é ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

152 679,99

160 313,52

157 592,68

363 484,87

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenla emerytalne
1 podobne

Pozostafe rezerwy

Zobowigzania diugoterminowe

Woaobec jednostek powigzanych

2 | Wobec pozostatych jednostek

Zobowiazania krétkoterminowe

152 679,99

150 313,52

157 592,68

3€3 484,87

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

16 251,38

13 365,45

571581,77

301 584,87

a) kredyty i pozyczki

¢} inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug

16 251,38

11 408,12

57 102,77

233 437,02

- do 12 miesiecy

16 251,38

114G48,12

57102,77

233 437,02

- powyzej 12 miesiecy

g} z tytulu podatkdw, cel, ZUS |
Innych $wiadczen .

85,00

65 686,82

h} z tytutu wynagrodzen

1636,25

i) inne

1 957,33

824,74

Fundusze specjalne

136 428,61

146 948,07

100 400,91

61 900,00

Rozliczenia miedzyokresowe

[y

Ujemna wartos¢ firmy

N

Inne rozliczenia miedzyokresowe

RAZEM PASYWA

2 126 950,90

2082 632,64

1880 725,83

1901 106,73

Zrédio: Opracowanie wlasne wg Sprawozdods finansowych = rocznych
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2.2 Analiza pozioma bilansu

Analiza bilansu w przekroju poziomym polega na poréwnywaniu pozycji aktywéw
i pasywow za kolejne okresy obrachunkowe 2019 — 2022 metody pordwnawczg danych,
Pozwali to ustali¢ zmiany w kwotach zachodzacych z okresu na okres w sytuacji majgtkowej
i finansowej Przychodni. Analiza tych zmian, réwniez przedstawiona w procentach do
poprzedniego okresu, utatwi wnioskowanie na temat prawidtowoéci funkcjonowania
Przychodni.

Aktywa

Poniisza Tabela 4. w syntetyczny sposéb prezentuje strukture aktywéw w analizowanych
latach. Aktywa trwate (AT) sg na statym poziomie wartosciowym jak rowniez procentowym
w stosunku do aktywow obrotowych (AO). Rok 2019; 28% AT do 64% AQ, rok 2020; 37%
AT do 63% AQ, rok 2021; 35% AT do 61% AQ, rok 2022 AT 39%, AQ 61%.

_Tabela 2. Wartos¢ i struktura ogdina aktywow (w zt i w %)

Aktywa trwale 793396 | 38%| 769045| 37%| 732868 39%| 747703  39%

AKtywa obrotowe 1333555 64% | 1313588 63% | 1147857 61%| 1153404 61%

RAZEM AKTYWA | 2126951 100% | 2082633 | 100% | 1880726 100%| 1901107 100%

Zrédto: Opracowonie wiasne wg Sprawazdor finansowych — recznych

W okresie 2019 - 2022 roku aktywa ogdtem zmalaty o prawie 226 tys. zt, gléwnie poprzez
zmniejszenie aktywdw obrotowych.

Na wykresie 1. (ponizej) przestawiono sukcesywny spadek udziatu aktywdw trwatych przy
statym poziomie aktywdéw obrotowych.

Wykres 3. Strulttura aktywow (w tys. zf)

B Aktywa trwale
140000 - - - 1583356 . : 131359 - - - mR Altywa obrotowe
) Liniowa {Aktywa cbrotowe)
1147.86 ... 15340

1200,00
1.000,00
800,00
600,00
| 400,00

200,00

0,00

2019 2020
Zrédio: Opracowarnie whosne wg Sprawozdari finansowych ~ raczayeh
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Ogolna struktura aktywdw w latach 2019 — wrzesleri 2022 ma statg tendencje spadku
wynikajacg ze spadku w zakresie aktywdw obrotowych. Poziom aktywdw trwatych jest
bardzo niski i $wiadczy o niskim potencjale majatkowym jednostki. Struktura aktywdw
z niskg wartoscig aktywdw trwatych jest nietypowa, gdyz dla jednostek ustugowych oraz
medycznych zwykle dominujg aktywa state,

Wartosci niematerialne i prawne

Wartoéci niematerialne i prawne coraz czeécie] zajmujg znaczace miejsce w strukturze
aktywoéw jednostek gospodarczych. Wynika to z faktu, ze pozwalajg one na wieksza
swobode na rynku | szybszy rozwé] dziatalno$ci gospodarcze]. W Przychodni wartosci
niematerialne i prawne w analizowanym okresie nie wystepuja.

Swiadczy to o braku naktadéw na rozwd] byé moze z powodu naktaddw poniesionych we
wczesniejszym okresie.

Rzeczowy majatek trwaty

100% udziat w rzeczowych aktywach trwatych maja rodki trwate. Nie wystepujg ani srodki
trwate w budowie ani zaliczki na Srodki trwafe w budowie co swiadczy o catkowitym hraku
dziatari inwestycyjnych w Przychodni w analizowanym okresie.

Srodki trwate — w 2019 r. wynosily 793,4 tys. zt i opieraly sie na wartoéci budynkéw (98%),
i urzgdzeniach technicznych i maszynach (2%), w 2020 roku nieco zmalaty do 769 tys. z,
w 2021 r. wystgpit dalszy spadek o ponad do wys. 733 tys. zt, by w 2022 wzrosnac do
wartosci 748 tys. 21, co w stosunku do 2019 stanowi spadek o 6%.

Tabela 3. Rzeczowy majatek trwaly, jego struktura i dynamika (zt i %)

=]
] o s | 88 c | 28
W Glnieni 2019 :‘2’ ® 2020 E 2021 -':'! E 3 2022 g E 3
yszczegbinienie 3 E % & é = & .‘%
A & 3 | 2§ a | 8§

Rzeczawe aktywa 793396 | 100% 769045 | 100% | 732868 | 100%| 95% |747703| 100%| 102%

trwale w zt

Srodki trwale 793396 | 100% | 769 045 100% | 732868 | 100% | 95% | 747703 | 100% 102%
grunty (w tym praweo

uzytkowania o) 0,0% I 0,0% 0| 0,0% 01 0,0%
wieczystego gruntu)

budyvnki, lokale i

obiekty inzynierii 776315 97,8% | 749 151 97,4% | 721987 | 98,5% 96% | 694823 | 92,5% 96%
fadowej i wodnef

urzqdzenia techn. i 17080| 2,2%| 19894| 26%| 10881| 15%| 55%| 6036 08%| 55%
maszyny

Srodki transportu 0 ¢ 0,0% ¢ 0,0% ¢ 0,0%

inne srodki trwafe o 0,0% a 0,0% o 0,0% 46843 | 6,3%

Srodki trwate w o 0,0% ol o00% o| 0.0% 0! 0,00%
budowie

Zrédio: Opracowanie wiasne no sprawozdari finansowych

Wartos$¢ budynkéw i budowli znajdujacych sie w uzytkowaniu Przychodni byta bardzo niska
i wynosita na koniec 2019 r. 776 tys. zt. Wartos¢é ta w 2020 r. zmniejszyta sie do 749 tys. zt.
W 2022 r. spadek do 748 tys. zt w stosunku do 2019 r. 0 6%. Zmnlejszeme wartosci tej
pozycji wynika z rocznych odpisdw amortyzacyjnych.

11




Program naprawczy ,,Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie” na lata 2023-2025

Analizujgc strukture majagtku Przychodni mozemy powiedzie, ze nie jest ona dostosowana
do profilu prowadzong] dziatalnosci. Malejgca wartodé aktywdw trwatych oraz brak
naktaddw inwestycyjnych i modernizacyjnych w analizowanych okresie powoduje znaczna
dekapitalizacje obiektu i infrastruktury technicznej Przychodni.

Tabela 4. Procent amortyzacji w stosunku do wartoscl srodkdéw trwatych (w tys. zi)

Rok 2019 2020 2021 2022
amortyzacia | 3“:13 3013 .. 618 | 7358
oktywa trwofe 793,40 765,05 732,87 747,70
% umortyzacjo | . % 5% A 10%
roczna : o e

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych

Wielko$¢ udziatu % amortyzac]i w aktywach trwatych jest wyznacznikiem tempa
dekapitalizaciji.

Wykres 4. Udziat amortyzacji w majatku trwatym (w tys. zt)
900 '

lamortyzaéja ”Ha..ktywai.rwale o
793,40 76505 T - S i e

800 71287

700

600

500

400

300

200

100

30,13

0

2019 2020 2021 2022

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdart finansowych

Srodki trwate w budowie

Pozycja ta swiadczy o poziomie wartosci rozpoczetych inwestycji na koniec kazdego okresu
bilansowego | wprowadzaniu nowych naktaddw inwestycyjnych w Przychodni.

Srodki trwate w budowie w pozycji bilansowej za analizowany okres nie wystgpuja.
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Aktywa obrotowe

W strukturze aktywdéw obrotowych, ktérych wartosé w analizowanym okresie wartosciowo
nieznacznie spadta {od 1334 tys. zt w 2019 do 1 153 tys. zt w 2022), to w zakresie udziatu
w aktywach ogdtem; {stanowig od 23% w 2019 r. do 51% w wrze$niu 2022 r. wartosci
aktywéw ogdtem), najistotniejsze pozycje to:

- Inwestycje krétkoterminowe — w 2019 roku wynosity 860 tys. zt (65% aktywodw
obrotowych), w 2020 zmalaty do wartosci 787 tys. zt | wynosity 60% aktywow
obrotowych, w 2021 r. mocno spadty do 457 tys. zt (40% wartoscl aktywéw
obrotowych), w 2022 r. ich warto$¢ wzrosta do 657 tys. 2t (57% wartosci aktywéw
obrotowych) — kwoty dotyczylty stanu posiadania srodkdw pienieznych w kasie | na
rachunkach.

- naleznosci krdtkoterminowe — w 2019 roku wynosity 473 tys. zt (35% aktywow
obrotowych), w 2020 wzrosty do wartosci 484 tys. zt (37% aktywdéw obrotowych),
w 2021 r. do 664 tys. zt (58% wartosci aktywéw obrotowych), w 2022 r. ich wartosc
zmniejszyta sie do 469 tys. zt (56% wartosci aktywow obrotowych)

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe pozostajg na niskim nieistothnym 2-3%
poziomie wartosci aktywow obrotowych.

W strukturze aktywdw obrotowych nie wystepuja w Przychodni; zapasy, naleznosci
dtugoterminowe i inwestycje diugoterminowe.

uktura

ktywéw obrotowych (w

zh)

Tabela 5. Wartos¢ i str

;S
5
R

: Dfnamikﬁ -]
2021 '=lf_ 00%

- .2021 i

Udzial w %

 Wyszczegdlnienie 2018 < ® . 2020

1. Zapasy G 0% 0 0% 0 0% 0 0%

3. Inwestycje o o o
krétkoterminowe 860 473 65% 786 887 60% 457 008 40% 58% 657018 57% | 144%

Zrédito: Opracowanie wigsre na podstawie sprawozdan finansowych

Powyisza tabela i nizej zamieszczony wykres przedstawiaja wartosci, strukture i dynamike
zmian poszczegolnych rodzajéw aktywow obrotowych.
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Wykres 5. Struktura aktywéw obrotowych w latach 20019 — 2022 (w tys. zt)

BZapasy

Program naprawczy ,Miejskie} Przychodni Zdrowia w Barczewie” na lata 2023-2025

ONaleznoéci krétkoterminowe

e 1

westycje krotikoterminowe (Srodkl plenigzne)
iinowe rozliezenia migdzyokresowe

600

500 -

400

300

200

100

4841

0,00

2019

2020

Zrddio: Opracowanle wigsne na podstawie sprawozdad finansawych

Pasywa

Pasywa to frédta finansowania posiadanych aktywow, skladaja sie z kapitatéw wiasnych

(funduszy} i kapitatéw obcych (zobowigzania).

Tabela 6. Wartoéé, struktura i dynamika pasywdw (w zt i %)

-2 5
® ¥ ® | EX ® 2%
: 3 3 2 = E g4c
Wyszczegd| 2019 = 2020 % 2021 % | 21 2022 = |50
nienie '.-.; N N 8 S H o o
3 3 S | £8 S g8
a a o
- Fundusz ... . i 74271 o oo 62 e
Wiasny - ..9: il i 9L6% ) 90 1537 2 R
Zobowigzania
152680 | 7,2% 160314 | 7,7% 157593 | 8,4% | 98% | 363485
;| 100 so% | 1901 107 | 100

Na przestrzeni analizowanego okresu w Przychodni suma bilansowa pasywdéw stale maleje,
fgcznie za okres analizy o0 226 tys. zt (6% wartosci z 2019 r.)

Fundusze wlasne w okresie diagnozy zmieniaty poziom udziatu w pasywach ogdtem stale
malejac. W 2019 r. z wartosci 1.974 tys. zt (93% wartosci pasywdw ogdtem) do 1.538
w 2022 r. Niepokojgcym faktem byt istotny spadek wielkosci funduszy wtasnych w 2021 r,
o ponad 251 tys. zt (fundusz wtasny zmniejszyt sie 0 10% wartosci pasywow ogdtem),
pozostata kwota 1.723 tys. zt. Kolejne zmniejszenie sie funduszu wtasnego o ponad 185 tys.
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2t nastapito w 2022 r, powodujagc obnizenie wartodci do 1.538 zt, Jest to wynikiem uzyskania
strat w tym okresie.

Kapitaty obce (zobowigzania i rezerwy na zobowligzania) w okresie 2019-2021 utrzymywaty
sie wartosciowo na zblizonym poziomie (153 tys. zt w 2019 r.,160 tys. zt w 2020 ., 158 tys.
zt w 2021 r., by w roku 2022 wzrosnagc do 363 tys. zi. Natomiast ich udziat na przetomie
badanego okresu zmieniat sig rosngco: w roku 2019 wynosit 7%, w 2020 wynosit 8%, w 2021
roku 8%, by w 2022 r. stanowi¢ 19% pasywow ogétem.

Stan funduszu wiasnego stanowl, iz Poradnia nie jest zadluZona, nie wystepuje istotne
zagroienie dziatainosci firmy.

Tabela 7. Warto$éé i struktura kapitatéw wtasnych i obeych

2021 2022

Wyszezegdinienie 2019 2020

. Udziatw %
Udziat w %
Udziat w %

| Udzial w %

Fundusze wiashe 1974271 | 92,8% 1922319 92,3% | 1723133 | 91,6% | 1537622| 80,9%

Fundusz zatozycielski | 2 042 110 | 103,4% | 1974271|102,7% | 1922319 111,6% | 1723 133 112,1%
Zysk (strata) z lat

0, 0, G,
bieghvch 0| 0,0% 0 0,0% 0! 0,0% 0| 00%
Zysk {strata) netto -67 839 | -3,4% 51652 -2,7% -195 186 -11,6% -185 511 -51,0%
Fundusze obce
(zobowigzaniat 152680 7,2% | 160314 7,7% | 157593| 84% | 363485) 19,1%
rezerwy na
zobowigzania)
Rezervxfy na- ol 0,0% o| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
zobowigzania
Zobowigzania 0! 0,0% o| 0,0% 0| 0,0% 0| Q0%

dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe
Rozliczenia
miedzyokresowe

Ogotem pasywa 2126951 | 100% 2082633 100% | 1880726 | 100% | 1901107 | 100%

152 680 | 100,0% 160314 | 100,0% 157593 | 100,0% 363 435 100,0%

ol 0.0% 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%

Zrédio: Opracowanje wigsne na podstawie sprawozdad finansowych

Dla zmian wielkosci funduszéw wiasnych najwieksze znaczenie miaty osiggane wyniki
finansowe. Poziom funduszu zatozycielskiego jest staty, w latach 2019-2022 r. fundusze
wiashe zmnigjszane sg o uzyskiwany ujemny wyniki finansowy.

Przychodnia notowata stale straty, ktdre bardzo obnizaty poziom Funduszy wiasnych
uzyskujac;

— w2019r.-67 839 zt — 3,4 % wartosci pasywow ogdtem,
- w2020r.-51952 2 — 2,7 % wartoéci pasywow ogdtem,

- w2021r.-199 186 zt — 10,6 % wartosci pasywdw ogdtem,
15
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~ w2022 r. -185 511 zt - 9,8 % wartosci pasywow ogdtem.

Poziom kapitatéw ma ogromne znaczenie dla bankdw przy analizie zdolnoéci kredytowej
Przychodni,

Bardzo duze znaczenie w kapitatach maja kapitaty (fundusze) obce — w tym zobowigzania,
ktére stanowity miedzy 7,2% (2019 r.); 7,7% {2020 r.); 8,4% (2021 r.}; 19,1% (2022 r.)
wartoéci pasywdéw. Zobowigzania krétkoterminowe stanowig jedyng skfadowg funduszy
obeych i to one stanowig o wielkoéciach bilansowych funduszy obcych

Pozostate pozycje tj.; rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe oraz
rozliczenia miedzyokresowe w analizowanym okresie w pozycjach bilansowych nie

wystepuja.

Wykres 6. Zobowiazania krétkoterminowe ogétem (w tys. zi)

800 = SESRI LU S
400 363,48

350

300

250

200
152,68 160,31 157,59

150

100

50

0 :
2019 2020 2021 2022

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawle sprawozdad finansowych

W analizowanym okresie widoczny jest wzrost zobowigzar krétkoterminowych w 2019 r. -
153 tys. zt, w 2020 r. — 160 tys. zt, w 2021 r. 24.076 tys. zt, w 2022 r. 363 tys zt. Dynamika
w 2022 r. stanowi 231% w stosunku do 2021 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze specjaine.

Nizej zamieszczony wykres przedstawia struktureg i rodzaj zobowigzan krétkoterminowych
oraz ich poziom | dynamike zmian w badanym okresie. W latach 2019-2022 nie stwierdzono
zobowiazah z tytutu kredytow i pozyczek.
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Wykres 7

Wielom. (Fundusze specjalne)
. e 46,955« «

0 . L - - .- ‘ :
2019 2020 2021 2022

Zrddto: Opracowanie wigsne na podstowie sprawozdad finansowych

2.3 Analiza pionowa bilansu

Analiza w uktadzie pionowym bilansu jest uzupetnieniem analizy poziomej, czyli ustalenie
i analizowanie struktury aktywéw i pasywéw wykazanych w bilansie analitycznym, a takze
struktury elementéw sktadajacych sig na faczny wynik finansowy przedsigbiorstwa.

Analiza pionowa bilansu polega na analizie struktury aktywdw i pasywow, co w praktyce
przektada sie na obliczenie udziatu poszczegdinych sktadnikdw majatku i kapitatéw
w tacznej sumie bilansowej.

Analiza struktury bilansu zostata sporzadzona na bazie wczedniej przedstawionych danych
~ dla czterech lat obrotowych 2019-2022 r. Zadecydowano, iz nie zostang wyszczeg6lnione
struktury czastkowe {np. wewngtrzna struktura aktywow trwatych). Mianowicie, ten
element analizy nie jest zrédtem konkluzji, do ktérych nie mozna dojs¢ przy wykorzystaniu
podstawowej wersji analizy struktury.

Obliczenia zostaty przeprowadzone dla kaidego elementu bilansu. Rezultaty
przedstawiono w tabeli.

Tabela 8. Analiza pionowa bilansu {struktura %)

Lp. Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2019 2020 2021 2022
AKTYWA

A. | Aktywa trwale 37,3 36,9 39,0 39,3
I Wartosci niematerialne | prawne

il Rzeczowe aktywa trwafe 373 36,9 39,0 39,3
B. | Aktywa obrotowe 62,7 63,1 61,0 60,7
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i Lp. Wyszezegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2019 2020 2021 2022
L Zapasy
I, Naleinosci krotkoterminowe 22,2 23,2 353 24,7
il inwestycje krétkoterminowe 40,5 37.8 24,3 34,6
V. Krotkoterminowe rozliczenia mledzyokresowe 2,0 1,5 1,4
RAZEM AKTYWA 100 100 100 106
PASYWA
A. | Kapital {fundusz) wlasny 92,8 92,3 91,6 80,9
L | Kapitatf podstawowy 96,0 94,8 102,2 80,6

Nalezne wpfaty na kapitol podstawowy

i {wielkosé ujemna}

. | Udzigly {akecje) wiasne (wielkos¢ ujemnal)

IV. | Kapitaf (fundusz) zapasowy

V. | Kepitat z aktualizac)i wyceny

VI. | Pozostafe kapitaty (fundusze} rezerwowe

VH. | Zysk (strata) z lat ubieglych
VIl | 2ysk (strata) netto -3,2 -2,5 -10,6 -9,8
Fundusze obce (Zobowiazania | rezerwy

B. na zobowiazania) 72 77 8,4 19,1
1 Rezerwy na zobowigzania
il. Zabowigzania diugoterminowe
1l Zobowigzania krotkoterminowe 7,2 7.7 8,4 19,1
(V. | Rozliczenia miedzyokresowe
RAZEM PASYWA 100 100 100 100

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansawych

Jak juz omdwiono, w analizie poziomej bilansu w kolejnych latach nie zmienia sig istotnie
uktad aktywoéw. Aktywa trwate oscylujg na zblizonym poziomie, ich udziat w 2019 r. {37%)
oparty wylacznie na rzeczowych aktywach trwatych w 2020 r. wynosi 37%, w 2021 — 39%,
w 2022 r. — 39%. Whynika to z ograniczenia zakupdw sprzetu i wyposaZenia medycznego.
Jest to wskaZnik na poziomie ogéinych wskainikéw w przychodniach, np. w Szpitalach
szczegdlnie z oddziatami zabiegowymi i diagnostyka z uwagi na nasycenie drogim sprzetem
medycznym wskaznik ten na ogét oscyluje w granicach 70-80%. Wskainik aktywow
obrotowych podobnie sukcesywnie pozostaje na niezmienionym poziomie, w 2019 r.
wynosit 63%, a w 2022 r., wynosi ok 61%.

Udziat kapitatéw wtasnych i zohowigzan w sumie bilansowe] — pozwala na okreélenie
struktury kapitatowe] Przychodni. Wskaznik kapitatu wiasnego w 2019 r. wynosit 93%, w
2020 r. w zwigzku ze stratg obnizyt sie 0 1% do 92% poziomu pasywdw ogdtem, w 2021 r.
orzy kolejnej stracie netto -199 186 zt nadal wynosit 92 % by w 2022 r. spas¢ do poziomu
81% wartoécl pasywdw z powodu zanotowanej straty netto -185.511 zt. Spadek w 2022 r.
wskaznika kapitatu wiasnego do poziomu wynika ze wzrostu wartosci zobowigzan
krotkoterminowych do 19% wartosci pasywow.
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Wysoki udziat kapitatéw wiasnych w sumie bilansowej, z reguty, jest korzystny dla jednostki.
Kapitaly wiasne pozostajg do dyspozycji Przychodni. Dodatkowo, posiadanie kapitatow
wilasnych nie wigze sie z obowigzkiem ponoszenia kosztéw odsetkowych.

2.4  Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat Przychodni za okres 2019 - 2022.

Rachunek zyskéw i strat, inaczej nazywany tei rachunkiem wynikow, to obok bilansu
najwazniejszy element sprawozdania finansowego. Rachunek zyskéw i strat jest
zestawieniem osigganych przez Przychodnig przychoddw i ponoszonych kosztow.
Rachunek zyskdw | strat obejmuje jakis okres, ktérym najczesciej jest rok obrotowy, dla
ktérego sporzadzane jest roczne sprawozdanie finansowe.

Rachunek zyskdéw i strat stanowi uzupetnienie informacji zawartych w bilansie i ma on za
zadanie ukazywanie i rejestracje sposobu, w jaki tworzony jest wynik finansowy w trakcie
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Wynik finansowy netto jako skiadnik kapitatu wiasnego stanowi roinicg migdzy
przychodami a kosztami ich uzyskania. Elementami tworzacymi wynik finansowy
Przychodni sg: przychady i koszty oraz straty i zyski nadzwyczajne. Na wynik finansowy
zgodnie z ustawg o rachunkowosci sktadaja sie:
- = wynik na dziatalnosci operacyinej,

= wynik operacji finansowych,

» wynik operacji nadzwyczajnych,

» obowigzkowe obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego.

Tabela9. Rachunek zyskéw i strat Przychodni za okres 2019 - 2022 (w zt

Wiersz | Wyszczegélnienie wg stanu na dzien 2019 2020 2021 2022
Przychody netto ze sprzedaiy
A. i zréwnane 2z nimi, w tym; 4110305| 4435817 | 6020511 | 5100002
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 4110306 4435817 6020511 | 5100002
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4183251 | 4493523 | 6221538 | 5282967
L Amortyzacja 30131 30131 36177 73 581
Il. Zuzycie materiatéw i energil 196 701 | 209 414 272 505 239 588
I, Ustugi obce 389 006 272705 889479 1301717
V. Podatki i optaty, 3984 4 064 4230 18 760
V. Wynagrodzenia 3021851| 3375079| 4325335] 3043904
Vi, Ubezpleczenia spoteczne | inne Swiadezenia 500934 563 890 658 772 569 922
VI, Pozostate kosziy rodzajowe 40 643 38 240 35040 35 496
C. | 2ysk(strata) ze sprzedaiy (A-B) -72946| -57707| -201027| -182966
D, Pozostate przychody operacyine 5 4 0 1
1. Dotacje (staze, rezydendl, itp..) 5 4 0 1
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Wiersz | WyszczegSinienie wg stanu na dzier 2019 2020 2021 2022
v, Inne przychody operacyjne 0 0 0 0
E. Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 1
L Aktualizacja wartosci aktywdw nieflnansowych G 0 0 0
i, Inne koszty operacyine o] 0 0 1
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D—E) -72 942 -87703| -201027| -182966
G. Przychody finansowe 5109 5751 1841 675
I Odsetki, w tym: 5109 5751 1841 G675
H. Koszty finansowe 8 0 0 726
I Odsetki, w tym: 0 0 0 726
I Zysk (strata) z dzlatalncsci gospodarcze] (F+G-H) -67 840 -51952| -198186| -1B3 016
l. Wynik zdarzet nadzwyczajnych (L.1.-5LIL) 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto (1) -67 840 -51952| -199188| -183016
L. Podatek dochodowy 0 0 0 2495

Zysk (strata) netto -§7 840 -51952| -199186| -185511

Zrédia: Opracowanie wigsne na podstowle sprawozdad finansowych

W badanym okresie Przychodnia nie bilansowata przychodéw nett ze sprzedazy z kosztami
dziatalnosci operacyjnej, w zwigzku z tym, odnotowywata w kolejnych latach ujemne wyniki
na sprzedazy;

w 2019 r. ujemny wynik -72 946 zt.,
w roku 2020 ujemny wynik -57 707 z},

za rok 2021 odnotowano strate -201 027 zi netto,

a2022r.-182 966 zi.

Analiza pozioma Rachunku zyskow i strat

W 2022 roku wystapit bardzo duzy {15%) spadek wysokosci przychodéw netto ze sprzedaiy
produktow o kwote 921 tys. zt, w pozycji ,Amortyzacja” w roku 2022 nastapit bardzo duzy,
dwukrotny wzrost odpiséw amortyzacyjnych; z kwoty 36 tys. zt w 2021 r. do kwoty
74 tys. zt w roku 2022 co stanowito istatne pogorszenie wyniku finansowego.

Dynamike zmian elementéw wybranych Rachunku zyskdw i strat zestawiono w tabeli

ponizej
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Tabela 10. Rachunek zyskéw i strat — elementy wybrane (w zi)

- g 8 E 9 E=
Wyszczegdinienie 2019 2020 & I 2021 Y 2022 g I
£ 3 £a £
g3 g g5
Przychody nettoze | 1 na06 | 4435817 | 107,9% | 6020511 | 1357% | 5100002 | 84,7%
sprzedazy produkidw
Razem przychody 4110305 | 4435817 | 107,9% | 6020511 | 135,7% | 5100002 | 84,7%
Razem koszty 4183251 | 4493523 | 107,4% | 6221538 | 138,5% | 5282967 | 84,9%
operacyjne
Wynlk na sprzedaty 72046 |  -57707 | 79,1% | -201027 | 348,4% | -182966 | 91,0%
Pozosta’r_e przychody 5 1 89,0% 0 0,0% 1
operacyjne
Pozosta’r'e koszty 0 0 0 1
pperacyjne
Wynik dziatalnoscl 72942 | 57703 | 79,1% | -201027 | 348,4% | -182966 | 91,0%
operacyjne]
Przychody z operac]l 5109 5751 | 112,6% 1841 | 32,0% 675 | 36,7%
finansowych
I<.oszty operacji 8 0 0,0% 0 776
finansowych
Wynik z dziatalnosc! 7840 | 51952 | 76,6% | -199186|383,4% | -183016] 91,9%
gospodarczej
wynlk brutto 67840 | 51952 | 76,6% | -199186|383,4% | -183016 | 91,8%
Podatek dochodowy 0 0 0 2495
Wynik netto 67840 | -51952| 76,6% | -i1990186!383,4% | -185511| 93,1%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar finansowych

Analizujac dziatalno$é operacyjng Przychodni w latach 2019 - 2022 dynamika przychodow
operacyjnych w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynosita 108% a wartosciowo przychody
wzrosty nieznacznie o 325 tys. zt, w roku 2021 dynamika 136% a wartosciowo przychody
wzrosty o 1.585 tys. 2%, za 2022 rok dynamika 85%, a przychdd mniejszy w stosunku do
2021 roku o -921 tys. zt.

Dynamika kosztéw operacyjnych w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynosita 107,4%,
a wartoéciowo koszty wzrosty o 310 tys. z W 2021 r. w stosunku do 2020 r. dynamika
kosztéw 135,7%, a wartoéciowo wzrosty o 1.728 tys. zt. W roku 2022 w stosunku do 2021r.
dynamika kosztéw 84,7%, a koszty zmniejszyly sig 0 -939 tys. zi.

Pozostate przychody operacyjne i koszty operacyjne oraz koszty operacji finansowych nie
stanowig istotnej pozycji.

Przychody oraz podatek dochodowy z uwagi na znikomy wpltyw na wynik finansowy
{poniiej 1%) pominigto w analizie.

Podsumowujac wyniki analizy poziomej Rachunku zyskow i strat nalezy stwierdzié, iz
w analizowanym okresie dynamika kosztéw jest wyzsza od dynamiki przychoddéw co
powoduje poglebianie sie deficytu finansowego.
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Analiza pionowa Rachunku zyskéw i strat

Tabela 11. Poréwnanie przychoddw i kosztow (w zf)

2022

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
Suma przychoddw i zyskow 4115419 ) 4441571 6022 352 5100678
Suma kosztdw | strat 4183259 | 4493523 " 6221538 5286—1—89—
stosunek % kosztéw do przychodow 101,6% | 101,2% - 103,3% 103,6%

Zrédo: Opracowanie wiasne no podstawie sprawazdord finonsowych

W roku 2019 stosunek sumy kosztdw i start do fgcznych przychoddw i zyskéw byt na
poziomie (103,1), natomiast w 2020 r. taczne koszty i straty byly wyisze o ponad 7,3 %
w stosunku do sumy przychoddéw i zyskow,

Ponizej w tabeli zestawlono % udziaty poszczegélinych sktadowych kosztéw (bez
amortyzacji) w odniesieniu do wysokosci przychoddw netto ze sprzedazy. Co roku koszty
przekraczajg przychody; w 2019 o 3%, w 2020 o 11%, w 2021 o0 6%, w 2022 o 8%.

Tabela 12. Poréwnanie sktadowych kosztdw i ich sumy do przychoddéw (w zi)

rok 2019 2020 2021 2022
T wirost o 7,9% 35,7% «15,3%
Przychody natto ze sprzedaiy
produktéw
4110 306 4435 817 5020511 5100 002
. Zuzyc[:_-: materiatéw i 4,79% 4,72% 4,53% 4,70%
- energii
-
g
=3 Padatki | optaty 0,10% 0,09% 0,07% 0,37%
4
2
:§ % Wynagrodzenia 73,52% 76,09% 71,84% 59,68%
£
§g | Ubezpieczenia spofecznel 12,19% 12,71% 10,94% 11,17%
e & inne swiadczenia
=
2 Ustugi obce 9,46% 6,15% 14,77% 25,52%
3
w
Q
5 Pozostate koszty 0,99% 0,86% 0,58% 0,70%
z rodzajowe
-4
RAZEM KOSZTY 101,04% 100,62% 102,74% 102,14%
KOSZTY (bez amortyzacji) (w zt) 4153 120 4 463 392 6 185 362 5209 386
BRAK/JEST {%) -1,04% -0,62% -2,74% -2,14%
BRAK
JJEST (w 2t -42 814 -27 575 -164 850 -109 385

Zrédto; Opracowanie wiosne na podstawie sprawozdorn finonsowych
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W roku 2022 nastapity najistotniejsze zmiany w RZiS. Z powodu wstrzymania finansowania
dziatar wynikajacych z COVID-19 przychody netto obnizyly sig o ponad 15% w stosunku do
2021 r., z kwoty 6.021 tys. zt do 5.100 tys. 24, czyli 0 921 tys. zt.

Miato to ogromny wptyw na koszty operacyjne, ktére ulegly istotne] przebudowie. Wzrosta
wysoko$é podatkdw i optat ponad trzykrotnie (z 4,2 tys. zt do 18,8 tys. zi). Wynagrodzenia
ulegty zmniejszeniu o prawie 30% (1.281 tys. zf), a pochodne ,ubezpieczenia spoteczne |
inne swiadczenia” zmniejszyty sie o0 14%.

Natomiast wzrdst poziom ,ustug obcych” o 46,3% (412 tys. zt). Najprawdopodobniej
spowodowane to jest zmiang formy zatrudnienia czgsci pracownikow i ich przejecia z formy
zatrudnienia na etacie w system kontraktowy.

Reasumujac: pomimo faktu, ze koszty w kazdym okresie sg wyZsze od przychodéw to
rowniez tempo wzrostu kosztdw jest wyisze od tempa wzrostu przychoddéw, co powoduje
pogtebiajacy sie wzrost zadtuZenia. Pomimo znacznego wzrostu tej réznicy w 2021 roku
(-2.71%), to pomimo tak istotnego spadku w 2022 roku poziomu przychodéw roznica ulegta
zmniejszeni do poziomu {-2,14%) udziatu w przychodach netto.

Jak wyglada struktura kosztéw w dziatalnosci operacyjnej jako najistotniejszej w rachunku
kosztéw w latach 2021 i 2022 przedstawiono na ponizszych wykresach,

Wykres 8. Struktura kosztéw dziatalnoéci operacyjnej wg rodzaju w 2021 r. (w zf)

Wartoé¢ sprzedanych towardw |
materiatéw; 0; 0%

.
.

Zyiycie materiatow i
anergii; 272 505 ; 4%

Podatki i opfaty, ;
4230 ;0%

Zrédto: Oprocowanie wiasne na podstawie sprowozdan finansowych
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Jak widaé w roku 2021 najwieksze koszty siegajace 95% sg generowane przez:

- Wynagrodzenia — 69% kosztdw,

— Ustugi obce — 14% kosztéw,

- Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia — 11%,
- Zuiycie materiatdw i energli — 4% kosztéw.

Wykres 9. Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej wg rodzaju w 2022 r, (w zt)

Warto$¢ sprzedanych Amortyzacja; 73 581 ;  Zusycle materiatéw i
towardw i 1% anergii; 239 588 ; 4%
materiatdw; 0 ;0%

Pozostate koszty
rodzajowe; 35496 ;

1% Ustugl obice; 1304

717 ; 25%

Podatki i optaty, ; 18
760 ;0%

u Ustugi ohce
7 Wynagrodzenia 3 spoteczne Tinne swiadczenia

u Pozostate koszty rodzajowe Vartoéé sprzedanych towaréw | materiatéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych

W roku 2022 struktura wyglada nieco inaczej, najwieksze koszty siegajace 95% s3
generowane przez:

-  Wynagrodzenia — 58% kosztdw, zmniejszenie 0 11%

— Ustugi obce — 25% kosztdow, wzrost 0 11%

- Ubezpieczenia spoteczne | inne $wiadczenia — 11%,

- Zuzycie materiatdw i energii — 4% kosztow.

Jest to wynik wprowadzenia w 2022 roku, przez Kierownictwo Przychodni zmian
zatrudnienia lekarzy z etatu na kontrakty.
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25 Podstawowe wskainiki finansowe ~finansowa analiza wskainikowa wg
rozporzadzenia Ministra Zdrowia

Oceny finansowej dziatalnosci jednostki, jakg jest Przychodnia dokonujemy wg wytycznych
Ministra Zdrowia okreélonych w rozporzgdzeniu MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (D.U. 2017 poz. 832).

Zaproponowana w rozporzadzeniu MZ forma monitoringu sytuacji ekonomicznej
Przychodni oparta jest o teorig | zasady analizy wskaznikowej, jednakze dostosowana do
warunkéw i specyfiki ochrony zdrowia. Syntetyczny obraz kondyc]i finansowej, ktéra
przedstawia analiza umozliwia szybkie reagowanie w przypadku pogarszania sig sytuacji
Przychodni.

Dla pordwnania ponizej zestawiono grupe wskaznikéw oceny sytuacji finansowe]j dla
Przychodni. Punktowa ocena czterech grup wskaznikow finansowych pozwala na
diagnozowanie przyczyn ewentualnej niestabilnoéci finansowej Przychodni.

Do oceny Przychodni przyjmuje sig cztery podstawowe obszary analizy:
— wskaZniki zyskownosci,
— wskaZniki ptynnosci,
—~ wskaZniki efektywnosci
— wskaZniki zadtuzenia.

Wskazniki zyskownosci
Analiza zyskownosci jest fundamentem oceny efektywnosci dziatania Przychodni, bada
wskazniki zyskownoéci sprzedazy, zyskownosci netto, zyskownoéci dziatalnodci operacyine]

oraz wskaznik produktywnosci aktywow.

wskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow |
materiaféw + pozostafe przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCH OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Zrédio: Na podstawle rozporzqazenia MZ z dniv 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskatnikéw ekonomiczno-finansowych
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki
finansowe] w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

Tabela 13. Wskaznik zyskownosci netto

-

i
t

okres

2019

2020

2021

2022

i wskaznik zyskownosci netto (%)

-1,65% | O

-1,47% | 0O

-3,31%

-3,64% | 0

:Z'rddfo: Opracowanle wiasne na podstawie sprawozdani finansowych

Wskaznik zyskownosci netto we wszystkich okregach byt ujemny co oznacza, ie
w analizowanym okresie Przychodnia ponosita straty, szczegélnie jaskrawo widaé to w
ocenie 2021 i 2022 r., gdzie na kaidg ztotéwke przychoddow Przychodnia tracita ponad

3 grosze.

Wiskaznik zyskownosc dziatalnosel operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzeday produktéw + przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiafdw
+ pozostafe przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyiej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Zrédio: Na podstawle rozporzqdzenia MZ z dnig 12 kwietnla 2017 1. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Wskainik

Tabela 14. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej

zyskownodci  dziatalnosci

operacyjnej (%} okredla ekonomiczng
efektywnosé¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoici podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

okres 2019 2020 2021 2022
wskaZnik zyskowr‘los‘cl dziafalnosci A,77% 1,30% ol -3.30% -3,59% 0
operacyjnej (%)

Zrddio: Opracewanie wiasne na podstawle sprawozdar finansowych

Poniewat pozostatg dziatalnos¢ operacyjna jest wartosciowo nieistotna wskaznik jest
zblizony do wskaZnika zyskownosci netto.
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wskaZnik zyskownosci aktywdw (%) =

Wynik netto x 100% :
gdzie

Sredni stan aktywdw

Gdzie: éredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego |
aktywéw razem na koniec bieigcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 poniiej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyiej 2,0% do 4,0% 4

4 powyiej 4,0% 5

Zrédlo: Nu podstawie rozporzqdzenia MZ z dnig 12 kwietnlo 2017 . w sprowie wskainlkdw ekoncmiczne-finansowych
Wskaznik zyskownoéci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0g6ing zdolnosé aktywdéw podmiotu do generowania zysku.,

Tabela 15. Wskainik zyskownosci aktywdw

okres 2019 2020 2021 2022

wskaznik zyskownoécl aktywdw (%) -3,21%| 0 2,47% | 0 -10,05% | 0| -4,61% 0

Zrddio: Opracowanie wilasne na podstawie sprawozdar finansowych

Dla poréwnania wskazniki braniowe ({Q-zdrowie) rentownosci (zyskownosci) dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 16. Wskazniki rentownoéci (zyskownosci) braniy Q-Zdrowie — warmifisko-

mazurskie
T . . T -, ! |
Wekaioild rentownadd ig | 2024 aggr L

Brgnia: SEHCIA (G &egion: veswvilitske-mazurside Rk ! Rk ok 1-111 kwartaly
wiskagaik stapy marzy brtin ~2.68 ’ 3,02 ! 0.00 -7.47

- _— | — -

Enggimk yartownodd sprzeduty netie (ROE) NIt 4.43 : 0.00 -3.85
Wiskainik ksptownoda akbysedw ogdlam [ROA) - - -

o - . - —

EW'Sk afeik renbawresd kapitabde wiasaych [ROE) -

it |t Sranach

zhych anaste sa area askabardnedd Jangtd sooznysh

& htp s Sk gk snowe

Zrddio: Opracowanie na podstowie www.wskaznikibranzowe,nl
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Wrykres 10. Wskainiki zyskownosci

-1,00%

-3,00%

-5,00%

-7,00%

-5,00%

-11,00%

2019 2020 2021 2022

-3,59%

STl '“"’"""‘”‘“—“is'—i':'—'auﬂw.rﬁ

3,64%

-3,21% ; -3,34% )
-4,61%
mssnm\f\/ sk Snile zyskownodc netto (%) (rmax

s\l skagnik zyskownodct dziafalnodcd opera j (%) {max 5 p
emmmm\skainik zyskownoécl aktywdw {%) (max 5 p

0,05%

Zrédia: Opracowanie wiosne ra podstowle sprawozdari finansewych

Graficzna prezentacja wskaznikéw zyskownosci wyraZnie informuje o pogarszajacej sig
relacji przychody — koszty z dziatalno$ci operacyjnej od 2020 .
Wskazniki ptynnosci

WskaZniki plynnoéci informuja o zdolnosci Przychodni do regulowania zobowigzan
krétkaterminowych, Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to dwiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleZnosci lub
érodki finansowe.

wskaznik biezgcej ptynnosel =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw | ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyiej 1,00°do 1,50 8
4 powyiej 1,50 do 3,00 12
c powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe =0 zt

Zrédio: Na podstawie rozporzgdzenia MZ z dnig 12 kwletnio 2017 r. w sprawle wskaZnikéw ekonomiczno-finonsowych
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Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do  spfaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych.

Tabela 17. Wskaznik bieigcej ptynnosci _
okres “ s019 .1 2020 | 2021 | 2022
wskaznik biezacej ptynnosci 8,73 10 7,93 | 10 7,11| 10 3,10 10

ZFrédito: Opracowanie wiasne na podstawle sprawozdar finansowych

Wskaznik ptynnosci biezace] jest podstawowym miernikiem sytuacji ptatniczej Przychodni.
éwiadczy o teoretycznej mozliwosci sptacania zobowiazan biezgcych poprzez uptynnienie
catego majatku obrotowego. Uznaje sie, e bezpieczny poziom wskainika powinien
oscylowaé wokdt (1,5-3,0). Osiggane wskaZniki s3 dobre i Przychodnia nie ma problemaw
z ptatnoscia, poniewaz nie ma nadmiernych zobowigzan.

wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyiej 12 miesigcy ~ krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne)
— zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzef 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
ponizej 4,50 0
ad 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13

A powyze] 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe =0 zt

Frédto: Na podstawle rozporzqazenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawle wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosc podmiotu do spfacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Tabela 18. Wskainik szybkiej ptynnosci
okres o1 | 2020 | 2001 | 20227

wskanik szybkiej plynnosci 873| 10| 793| 10| 711 ~10| 3,101 10

Zrédio: Opracowanie wlosne na podstawie spraweozdad finonsowych

7alecana wartoéé tego wskaZnika to (1,0 - 2,5) Wskaznik ten wyznacza, w jakim stopniu
Przychodnia jest w stanie - w krétkim czasie - sptacié swoje zobowigzania. Wskazniki
osiggniety w latach 2019 - 2022 jest hardzo dobry chociaz jego wysoka warto$¢ Swiadczy o
przetrzymywaniu hadmiaru gotowki.
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Wykres 11, Wiskazniki ptynnosci — interpretacja graficzna
00 ~ 873
g
8,00 8,73
7,00

cemaman /5 kaznik hiezace] ptynnoéel {max 12 pkt.)

ponitej 0,60 - 0

6,90 cd 0,60do 1,00-4
5.00 powyie] 1,00 do 1,50- 8
’ powyzej 1,50 do 3,00 - 12
4.00  powyiej 3,00 luh Jezell zobowigzania
! krétkoterminowe = 0 zt — 10 3,10
szmznWskaznik szybkie] plynnodei {max 13 pkt.) R,
300 - e A .
ponizej 0,50 - 0 3,10
2 00 0d0,50d01,00-8
' powyze] 1,00 do 2,50 - 13
100 powyiej 2,50 lub jezell zobowigzania
! krétkoterminowe = 0 zt - 10
0,00 : . .
2019 2020 2021 2022

Zrdi#c:' Opracowanie wilusne na pod'staw.'e sprawdzdaﬁ finansowych

Dla poréwnania wskazniki branzowe Q-Zdrowie dla wojewéddztwa warminisko-mazurskiego
s3 poréwnywalne lub nieco nizsze do wskaZnikéw wyliczonych dla Przychodni.

Tabela 19. Wskazniki ptynnosci branizy Q-Zdrowie — warmiriske-mazurskie

Wekainikt plyntiodel finansowej 2014 2920 2021 2027

pranzas SEKCIA G Ragion: wennifsko-mazizskie Rok Rk i Rok L1 hwarbaly
Wekastnih plenanoid bistace klasyezny (phnnedé IHT stopaiz) .69 1432 .60 L0
Weskadrik plennode spybkis klasyezny {phnnedd 5T stopnia) .59 .88 000 : 4.82
sk atnil uezishs kapitaly obrotowsgo nelts » firansswaniu aktysde sbrotouych -69.68 364 0.00 .23

putriaboyc do wpinamisma ¥ 3

cedanisch bz

Zrddta: Opracowanie wigsne na podstawle www.wskaznikibranzowe.pi

Wskazniki efektywnosci (sprawnosci finansowej)

Wskazniki efektywnosci informujg, w jakich cyklach Przychodnia sptaca zobowigzania,
odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci za wykonywane swiadczenia.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
S$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) Przychody

netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materiafow
adzie: $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nale3nosci na koniec poprzedniego roky
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponize] 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 20 dni 1
4 powyiej 90 dni 0

Zrodia: Na podstawie rozporzqdzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprowle wskaZnikdw ekonemiczno-finansowych

Wskaznik rotacji naleznoéci {w dniach) okresla dtugod¢ cyklu pczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze §ciggalnodcia swoich naleznodci, co moize obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Tabela 20. Wskaznik rotacji naleinosci

okres . 2018 | 2020 | 2021 | 2022 "
wskaz.mk rotacji naleznosci 32 3 a1l 3 29! "3 B
{w dniach) T _ 2 K

Zrédie: Oprocowanle wiasne no podstawie sprawozdan firansowych

Wskaznik rotacji naleznoéci w analizowanych latach 2019 — 2022 jest na bardzo dobrym
poziomie. $redni czas {ciagania naleznosci od pfatnikdw ustug Przychodni wynosit od 29 do
35 dni.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)} =

Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie {365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow

Gdzie: éredni stan zobowigzan 2 tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec bieigcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyiej 90 dni 0

Zrédio: Na podstawie rozporzgdzenia MZ z dnig 12 kwietnig 2017 . w sprawie wskaznikéw ekenomiczno-finansowych

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmictowi do
sptacenia swoich zobowiagzai krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartod¢ wskaznika moze
éwiadczyé o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

Tabela 21. Wskaznik rotacji zobowigzan
okres 2019 2020 | 2021 | 2022

wskaznik rotacji zobowigzan (w 1 4 1l 7 5| 7 9  ; 7
dniach) o :

Zrddfo: Opracowanie wiasne ng podstawie sprawozdad finansowych
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Wskaznik rotacji zobowigzari méwi o tym, ze Przychodnia przecigtnie regulowatt swoje
z20bowigzania w ciagu 15 dni w 2019 roku, w roku 2020 nastapito wydiuzenie regulowania
naleznoéci przez Przychodnia do 18 dni, aby w 2021 roku skrécié reguiowanie naleznosci
do 15 dni, za Il kwartaty 2022 r. nastagpito wydtuzenie do 23 dni co moze $wiadczy¢ o
rosnacych trudnosciach ptatniczych wynikajacych z utraty ptynnosci. Wymagane minimum
to 60 dni,

Wszystkie te wskaZniki w okresie 2019 - 2022 roku utrzymywaty sie na pozadanym, bardzo
dobrym poziomie.

Dla poréwnania w latach 2018-2020 wskazniki braniowe Q-Zdrowie dla wojewddztwa
warmifisko-mazurskiego s3 wyisze do wskaznikéw wyliczonych dla Przychodni co Swiadczy
o bardzo wysokiej sprawnosci finansowej Przychodni.

Tabela 22. Wskazniki sprawnosci finansowej dia branizy Q-Zdrowie - warmitisko-

mazurskie

'W-siw?.ruiki sprawnogc (efekiywnodd) dziatania 2019 ‘ plaedil 2021 022
| Grenem SEKCIA O Regier warmisske-mazurskie Rok ok Rok 511 b ortady
Welkainil rsted| tepasow w dniach (oyhl zapasdw) 4,903 8.4 0.040 FR:S
Wekatntk rotoci nalegnoid v dnlach (eyhl nateznogei) Z6.92 $1.58 0.0 Z4.2%
sk aznib rotagi zubeowigzad w dniach (cybl Zobowigzad) FO.640 74,13 0.00 30,24
ykl honwargjl gotdwki w dnlach ~38.¥4 24,12 (LR ili -18.24
C.?-_I_\'Ep_eran:yjny W,fhfi,z,'f-ﬂ B 31.B82 2.8 ] o 32.04
wshalnik rotagi akiywdn ogdtern - - - “
Wrkainik prriomu kosztaw oporzcunych 1.03% 144 .00 167
s v i tabelach ornazrats srak dangch Euidtowyds Lnn stempeih AU potrcebnyah Aoy k mErub o

Aty raiany Palsks abliszene v oskresact meznath, sp ke £3 ns sovawssdeniach busrdatnuch oty apibbiow dnie Dokate

Zrédio: Opracowanie wiasne na padstawie www, wskaznikibranzowe. pl

Wykres 12. Wskazniki efektywnosci — interpretacja graficzna
35
36 T _ .
=
1<)
31t
26 T o \Wekagnik fotatji naleznodcl (w dniach) [max 3 pkt.)
) ponizej 45 dni - 3
21 4+ - od 45dnido60dn] -2
od 61 dnido 80 dni-1
powyzej 90 dni -0
16 + sxmm\skainik rotaci zohowlazan (w dniach) (max 7
pkt.) do 60 dni -7
od 61dnido90dni-4
11 + i powyzej 90 dni -0 : 9
6 -+
1
/ 1
1 - . N R A T

2015 2020 2021 2022

Zrédio: Opfacawam’e wiasne na podstawie sprawozden finansowych
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Wskazniki zadtuienia

Wskazniki zadtuzenia to: wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym iwskainik
zadtuzenia ogétem. Informuja one o stopniu zadtuzenia Przychodni, tj. jakie jest obcigzenie
majatku zobowigzaniami.

wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania) x 1005

Aktywo rozem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyziej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Zrédio: Na podstawie rozporzqdzenio MZ z dnlo 12 kwigtnla 2017 r. w sprawle wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Tabela 23. Wskaznik zadtuZenia aktywow

okres T 2019 |+ 2020 021 S 2022

1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 7% 10 8% | 10 8% :l"il')_':' 19% | 10

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw powinien oscylowaé w granicach 35-40%, w analizowanym
okresie jest na bardzo dobrym poziomie i oscyluje od 7-19% wartosci aktywdw z tendencija
wzrostowa.

wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub poniiej 0,00 0

Zrodto: Na podstawie rozporzqdzenia MZ z dnla 12 kwiethia 2017 r. w sprawle wskaznlkéw ekonomiczno-finansowych
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Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielko$é funduszy obcych przypadajacy na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela 24. Wskaznik wyptacalnosci

okres 31.12.2019

31.12.2020

31.12,2021

30.09.2022

wskainik wyptacalnosci 0,08 10

0,08

10

0,09

10

0,24

10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych

W analizowanym okresie wskaZnik jest na bardzo dobrym poziomie i oscyluje od 0,08 do

0,24,
Wrykres 13, Wskazniki zadtuzenia (interpretacja graficzna)
e \\skaZnlk zadtuzenia aktywdéw (max 10 pkt.) ponizej
40% - 10
0% " od 40% do 60% - 8 19,12% —
powyiej 60% do 80% - 3
18% - - powyiejB80%-C
16% =\ skaznik wyplacalnesci {rmax 10 pkt)} 0d 0,00 do 0,50
-10
14% .00 0,52.do 1,00.- 8
od 1,01 do 2,00-6
12% od 240.1‘d0 4,00-4 o
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - C
8,38%
10% - - - ‘ &34
’ 7,70% N
8% 7'113% 7 _ \ A
6% . 7 X
0,08 0,08
4%
2%
2019 2020 2021 2022

frdd?a: bpra&owahie wiasne no podstawle sprawozdad finansowych

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00
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Rozdziat 3. Podsumowanie analizy finansowej okresu 2019-2022
3,1. Ocena Bilansu i Rachunku zyskow i strat

Szczegdétowy analize Bilansu i RZIS Przychodni przeprowadzono w pkt 1.3, 1.4 1 1.5
niniejszego opracowania. Tamze okreslono szczegdtowe uwagi dotyczace wzajemnych
zaleznodci pomiedzy sytuacjg majatkows i kapitatowg zestawiajac ze sobg odpowiedne
pozycje aktywow i pasywow.

Na szczegdlng uwage zastuguje stale rosnacy wynik ujemny. Przychodnia odnotowata
w kolejnych latach ujemne wyniki na sprzedazy.

Ponadto, podziat aktywéw na aktywa trwale | obrotowe pozostaje
w odpowiedniej relacji do podziatu kapitatow na kapitaty wtasne i obce. Odzwierciedleniem
tej relacji jest tzw. ztota zasada bilansowa, ktéra moze byé przedstawiona za pomocy

wskaZnika pokrycia.

Wskaznik ten mozna wyliczyé na podstawie prostej proporcji:

rok 2019 2020 2021 2022
kapitaly witasne/aktywa
trwafe 2,49 2,50 2,35 2,06

Wskaznik ten oplisuje, w jakim stopniu aktywa trwate sg finansowane kapitatem wiasnym.

Bezpieczny poziom tego wskainika powinien sie ksztattowaé w okolicach jednosci lub ja
przekraczaé, taki poziom oznacza, e aktywa trwate w catodci sg finansowane kapitatami
wiasnymi. Wskazuje to na mocne podstawy kapitatowe Przychodni i jego niezaleinos¢
finansowa, a to z kolei éwiadczy o tym, Ze sytuacja przedsigbiorstwa jest stabilna.

Sytuacja finansowa w analizowanym okresie odzwierciedla bardzo dobrg sytuacje
finansowa w jakiej jest Przychodnia.

3.2. Ocena wskaZnikéw wg rozporzadzenia MZ

Tabela 25. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

P 2019 2020 2021 ' 2022
Grupa Wskainiki Oce Oce Oce | Warto | Oce
P szczegdtowe Wartosé Wartosé Wartosc | . o
na na na §¢ na
wskaZnik zyskownodci
nettc -1,65% | 0 -1,17% 0 -3,31% 0l -3,64%
(%)
, .. | wskanik zyskownosci
Wskainiki | gziatalnogel operacyinej 4,77%| 0| -.30% 0| -3,34%| 0! -3,59%
zyskownosci | (%)
wskainik zyskownasd 321%| 0| -247%| 0| -1005%| 0] -461%
aktywdw (%)
Razem: 0 0 (4]
“’fkaz“ik.b‘“qc‘” 873| 10| 793| 10 711l 10| 3,10
Wskainiki py:nfi SEI oo
.. wskaznik szybkiej
ptynnosci | gynnodd 873; 10 793 10 7,11| 10| 3,10
Razem: 20 20 20
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o 2019 2020 2021 2022
Grupa Wskazniki QOce QOce Oce | Warto | Oce
P szczegdtowe Wartosé Wartosc Wartosé ‘s
na na na 8¢ na
wskaZnik rotacji
naleznoéc 32 3 31 3 29 3 a5 3
v ege {w dniach)
Wskainiki . | wskainik rotacji
efektywnosci | zobowigzan 1 7 1| 7 21 7 g| 7
{w dniach)
Razem: 10 10 10 10
wskainik zadtuzenia
L | aktywow 7%| 10 8% | 10 8% 10| 19%| 10
Wskazniki 1%)
zadtuienia |wskasnik wyptacalnosci 0,08 10 0,08 10 0,00 10| o024 10
Razem: 20 20 20 20
t3czna wartosé punktéw {max 70) ) 50 50 50

Zrédfo: Opracowanie wigsne na podstawie sprowozdart finansowych wg rozporzqdzenia MZ

interpretujac uzyskane wyniki nalezy stwierdzic, iz w latach 2019-2022 weszystkie wskazniki
(za wyjatkiem wskaZnikow zyskownosci) byty na bardzo dobrym poziomie i facznie wynoszg
odpowiednio 50 pkt na 70 pkt (warto$¢ maksymalna).

3.3. Ocena ogéina analizy finansowej

Podsumowujac dotychczasowe dane i wyniki z analizy finansowe] Przychodni, na podstawie
uzyskanych wskaznikéw Przychodnia, by¢ moze, z powodu pandemii COVID-19, znalazta sig
w trudnej sytuacji ekonomiczne] uzyskujgc a analizowanym okresie straty. Zatem
koniecznym dziataniem jest okredlenie perspektywy dziatann naprawczych na najblizszy
okres i kolejne lata by ograniczyé do minimum ponoszone straty. Dziatania te powinny by¢
podjete juz w roku 2021.

Ponadto, zgodnie z art. 59 ust. 4. ustawy o dziatalnosci lecznicze] (Dz. U. 2011 Nr 112 poz.
654 z pdin. zm.) ,Jeieli w sprawozdaniu finansowym wystqpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 18, na okres nie diuiszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzqcemu w celu zatwierdzenia”.

8 Art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opleki zdrowotne] kaidego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnla uptywu terminu do sporzadzenia

rocznego sprawozdania finansowego.
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Rozdziat 4. Propozycje dziatan naprawczych
i rozwojowych w zakresie dziatalnosci

Przychodni

4.1. Zmiany organizacyjne wplywajace na poprawe wyniku finansowego

Kierownictwo Przychodni wprowadza istotne zmiany, ktdre poprawiaja warunki finansowe
pozwalajace na zbilansowanie ponoszonych kosztdw miedzy innymi poprzez:

- zmiane w zatrudnieniu lekarzy: z dniem 1.01.2023 roku wszyscy lekarze zostali
zatrudnieni na kontraktach odcigzajac koszty wynagrodzenia i jege pochodnych

Przychodni,
- prébe zmiany w zatrudnieniu pielggniarek z etatu na umowy kontraktowe.

Interpretacje wprowadzanych zmian przedstawiajg ponizsze wykresy uwzgledniajgce
zmiany zatrudnienia z dniem 1 stycznia 2023 roku.

Wykres 14, Zatrudnienie lekarzy 2021 — styczei 2023
6,00 521 o o - 529
o 4,87
5,00 g . T
5,07
4,00
o
' 3,00
2,00
"y, 0,00
0,00 - Lata

2021 2022 20%3
wamenss YmMOWE O prace w etatach e=memetat z kontraktu przyjgte 160h eee==pzzern ctaty lekarzy

Frédio: bprdcawanfe wiasne no podétawr‘e dah ych_

‘Wykres 15.  Zatrudnienie pielggniarek 2021 ~ styczeri 2023

16,00

g 13,31
= 14,00 - 11,26 -
12,00 13,!31
10,00
8,00
5,00
4,00
2,00 6,00 0,83 1,28
0,00 S Laws
2021 2022 2023

ez JOWa O prace w etatach =swsetat 2 kontraktu - przyjete 160h s razem etaty pielegnlarit

Zrédio: obrucowahie wiasne
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4.2. Ocena rozliczeh i rodzajéw $wiadczed realizowanych w Przychodni

Ponizej w formie tabelarycznej zestawienia $wiadezen zrealizowanych w Przychodni

w latach 2021 i 2022.

Tabela 26. Zestawienle éwiadczeri objetych stawka kapitacyjng + waga, zbiorczo za

lata 2021 i 2022

‘razem 2021 r. razem 2022 r.
LP Nazwa swiadczenia Sr.e dr;i o T _';stawka érednio stawka
rocznie | wartosé - | srednia rocznie wartosé srednia
CE ] za 2021 za 2022
" | $wiadczenia Pielggniarki Poz-| - B . L
" 1|Ubezpieczeni7-65Rs. | 8924] 375315692t) 3,50z| 8758| 387227,202| 3,69 21
| Swiadczenia Pielegniarki Poz-{- < = B
2 | Ubezpieczeni Powyzej 65Rz | - 21541 184 346,58 7,13zt 2174| 19741128z | 7,57z
| Swiadczenia Pielegniarki Poz |- R S
“3liUbezpiczeni0-6RZ . | 066] 80628,26zt| 6,95zt] . 936| 82361862 7,34z
| | Swiadczenia Pielegniarki Poz - s
.| - Podopieczny/A Dps Lub S
| Placéwki Socjalizacyjnej,
.| Interwencyjnej Lub Rt _
‘4| Resocjalizacyjnej e - 2t 49| 4074847t 6,887
|| Swiadczenia LekarzaWDps, | . .o o -l
- "| Placéwkach Sor:jalnzacyjnych i
| Interwencyjnych, ol SR R Lo
-5 | Resocjalizacyjnych 138{ 75566,84zt| 45,74z -138| 79823757z 47,852
| Swiadczenia Lekarza Poz - oy S
6| Ubezpieczeni 0-6 Rz 446 156,26 zt| 38,77zt|  928| 448408,85zt| 40,34 #
[/ Swiadczenia Lekarza Poz- TN R
7| Ubezpleczeni 7-19 R2 915| 401763,192t] 17,48zt| 1894| 412483,007t| 18,167
. '| éwiadczenia Lekarza Poz- i
8| Ubezpieczeni 20 - 39 Rz 484 757,98 zt| 14,47 zt| . 2.685| 479108,72zt| 14,91zt
| §wiadczenia Lekarza Poz- - | - R
‘9 | Ubezpieczéni 40.- 65 Rz~ 932177,552t| 19,497t| 3925| 951478,202t{ 20,212t
| Swiadczenia Lekarza Poz- : S
0] Ubezpieczeni 66-75 Rz 636 528,40 zf 40, 26 z’f 1340/ 668 815,26 zt | 41,58 2t
* - | $wiadczenia Lekarzs Poz- | ‘- R v
‘LUbezpigczeni Powyzej 75-Rz'.. 336 918,82 zt| " 45, 03 zi " 611] 341169,93 2t |4
| $wiadczenie Lekarza Poz- S
| Opieka Nad Chorymi
12| Przewlekle 182 266,91 21| 46,54zt|  319| 175 141,62 2| 45, 89 L
| Swiadczenia P!elqgniarkl T E B
13| $zkolrie] - Typl:1. 124 635,18 zt| 7,50 4] 1351| 128150,18 zt -?"7 92 zt'
*| Osoba Objeta Grupowa R
141 Profilaktyka Fluorkowg ;L 265555z 0,50z#]; 577 3622,14 24| 0,522
15| éwiladczenia PotoinejPoz - .06 187 241,70 zt|  2,34z4] 6603 194 8265612t | 2467
| Koordynacja Opieki - Zadania S L
16 | Koordynatora e -zt 8453 41119,64z| 0417
Razem ' ' 4:450958,92 2 4595 223,08 24 | 3,24%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawle zestawled
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Z poréwnania wynikéw finansowych za lata 2021 i 2022 poziom finansowania wzrdst
zaledwie o0 144.264,11 zt (3,24%) pomimo tak znacznej w 2022 roku inflacji, wedtug danych
GUS inflacja w 2022 r. w stosunku do 2021 r. wyniosta 14,4%.

Ponize] tabela wzrostu érednioroczne] stawki kapitacyjnej skorygowanej o wspotczynnik dla
poszczegdlnych $wiadczen (wspétczynnik=waga nie ulegt zmianie i pozostat na tym samym
poziomie).

__Tabela 27. Wzrost Srednicrocznej stawki kapitacyjnej dia $wiadczed 2022 r. do 2021 r.

; : . stawka - stawka ;
; : . . . . . s wzrost |
LR, Nazwa swiadczenia . $rednla  $redniaza .
‘ ; _ : . stawki

za 2021 2022

1" $wiadczenia Pielegniarki Poz-Ubezpieczeni 765R: 350zt 3,694  5,23%

|2, Swiadczenia Pielegniarki Poz-Ubezpleczeni Powyiej 65 7,132t 7,572 6,08%
. Ri | 'j
3 . Swiadczenia Pielegniarki Poz - Ubezpieczeni 0-6 R.Z 695zt - 7,347  559% .
"4 | $wiadczenia Pielegniarki Poz - Podopieczny/ADps Lub U essd,
| Placéwki Socjalizacyjnej, Interwencyjnej Lub : 5
i Resocjalizacyjnej ; ‘
5 ' $wiadczenia Lekarza W Dps, Placéwkach . 4574zt 47,85z  4,60%
| Socjalizacyjnych, Interwencyjnych, Resocjalizacyjnych ; : 2
6" $wiadczenia Lekarza Poz - Ubezpieczeni 0-6R2 . 387724 4034z 4,06% .
"7 éwiadczenia Lekarza Poz - Ubezpieczeni 7-19Rz - 1748z 18,16z  3,85%
"8 Swiadczenia Lekarza Poz - Ubezpieczeni 20 -39 Rz 1447zt 1491zt 3,02%

79" $wiadczenia Lekarza Poz - Ubezpieczeni 40-65R: 1949z 20217 3,73%

710 | Swiadczenia Lekarza Poz-Ubezpieczeni 66-75Rz 40,2621  AL58z  3,27%

11 | Swiadczenia Lekarza Poz-Ubezpieczeni Powyzej 75 R . 4503zt 46,61zt = 3,52%
12 $wiadczenie Lekarza Poz- Opieka Nad Chorymi . 4654zt 45892, -1,41% -
13 Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej - Typ I.1 750zt 7,924 557%

14 Osoba Objeta Grupowa Profilaktyka Fluorkowa T ogontos2d 5,38%
15 Swiadczenia PotoznejPoz 234 4. 246 5,20% |
15 Koordynacja Opieki - Zadania koordynatora o 0412f ;
Zrdaﬁo_OpFacawamewfasne napodstawle zestawied

Nieco lepiej wzrost stawki wyglada, gdy poréwnamy zmiane stawek za ostatnie kwartaty
roku, wdwczas wazrost stawki jest w zakresie od 6% (pielegniarka szkolna) do 13%
(pielegniarki POZ), 12% {lekarze). '
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Tabela 28.Zestawienie $wiadczen dodatkowych wykonanych w latach 2021 2022

' .y . razem 2021 razem 2022
LP - Nazwa Swiadczenia

. _ _ |Iosc wartosc |Io§c ‘ wart
1 Szczepienle COVID 16 855 1 032 200,20 2t 3 174 ‘ 194 375 76 i
2 Szczepienle Przeciwko Sars-Cov-2 563 36 466,89 7! : 131 9587,89 zi
Przeprowadzone W Migjscu ' '
. Zamieszkania Pacjenta W Przypadku
Wiecej Niz 5 Pacjentéw Przebywajgcych |
- . Pod Jednym Adresem , L _ R i
3 ; SZCZEPIENIE PRZECIWKO SARS-COV- 2 189 17 912,10zt | 46 6 486,001zt ¢ '
PRZEPROWADZONE W MIEJSCU ‘ _ ; '
 ZAMIESZKANIA PACIENTA (SWCEZ) : 5 3
4 S$wiadczenia Lekarza Poz Udzielane W g3 6225002t 215 1737426z
. Stanach Nagiych Zachorowari : : | !
- Ubezpleczonym Spoza Ow Oraz Z ‘
: Terenu Ow, Ale Spoza Gminy Whasnej |
 Sasiadujacych | Spoza Listy
.. Zadeklarowanych Pacjentéw il
5 | Swiadczenia Potoznej Poz - Wizyta 311 9252,18zt - 390 1208143z
| Patronatowa U U F Y IO BU
6 Sw1adczema Lekarza Poz - Stany 5 56 3 780,00 zt 89 ! 6 936,34 2t
7 Swmdczema Lekarza Poz - Stany : 99 3960,00zt 18 | 720,00zt |
. Zachorowa - EKUZ teleporady ; '
8 $wiadczenia Poioznel Poz - \leyta W 47 1479,40z - 66 2191,25z :
: _ | Edukacji Przedporodowej R S
. Budzet Powierzony Dlagnostyczny o - 0, DO zt 6 6 055 00 zf
Szczepienle Ochronne Przecrwko Gryple ; . 0 00 zt ; 5 5 753 50 21‘
I Szczepienie Ochronne Przeciwko Gryple - 0 00 zt j 8- 482, 40 zi
12 Premla czastkowa _ o 2 48 445 10 2t D P o
13 | Dilo f - 0,002t - 9 49416z

- 14 ' TELEPORADA LEKARSKA NA RZECZ 1979 79 160,00 7t 914 3656000zt
. PACJENTA Z DODATNIM WYNIKIEM TESTU - ‘ ; ; _
- DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS- , ' ; |
... COV-2 (SWIAD) [ RO SO
© 15 | PORADA LEKARSKA NA RZECZ PACIENTA Z : 86 6 450,00 zt 4 300,00 7t :
| DODATNIM WYNIKIEM TESTU ‘ : : i :
| DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-COV-2

. (swIAD) : VS AU SIS
S 16 LEKARSKA WIZYTA DOMOWA NA RZECZ 3" 300,00 zt 22 2 200,00zt ?
: - PACIENTA Z DODATNIM WYNIKIEM TESTU - : | ‘ :
| DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-

- .COov-2 (SWIAD) e R R
T17 DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA 12 ¢ 123881,682 : 4 40492457 :
: . UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO ‘ ‘
| UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE

: SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM

{ WPROWADZENIE NA TERYTORIUM :

" RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE] STANU ZAGROZENIA

' EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMLI

L -pPOZ
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.. ) razem 2021 razem 2022
LP Nazwa SWIadczenta e e e e e T B P e e R P P
o o _ ilosé warfosé ilogé wartosé
.18 WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA 1949 102 043,53 zt 763 27 338,29zt -
OBECNCSC WIRUSA SARS-COV-2
19 WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA 493 20 720,79 2t 781 18 150,44 zt
OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2 (BEZ KOSZTU
TESTU) _ _
.20 SWIADCZENIA LEKARZA W POZ W RAMACH 61 7 011,95 zt 140  16661,80z
REALIZACII PROFILAKTYKI CHUK
RAZEM ' 22788 1499 288,82 z_i 6785 404 245,97 zt

Zrodlo: Opra'coﬁranfe wiasne ng podstowie zestawled

W roku 2022 przychody ze $wiadczert dodatkowych byty mniejsze o -1.095.042,85 zt
w stosunku do 2021 roku. Takie obnizenie wielkosci przychoddw, spowodowane giownie
ograniczeniem finansowania $wiadczeri SARS-COV-2 wymaga podjgcia istotnych,
radykalnych dziatan, gdy 3% wzrost przychoddw ze $wiadczen objetych stawka kawitacyjng
nie zbilansuje 16% spadku przychoddw ze $wiadczen tacznie.

4.3. Dzialania naprawczo-rozwojowe w zakresie organizacji i rozwoju udzielania
Swiadczeh

Bezsprzecznie Przychodnia Miejska w Barczewie jest moncpolisty w zakresie udzielania
éwiadczerh podstawowe] opieki zdrowotnej w ramach finansowania z NFZ. Struktura
$wiadczen zespotu POZ nieustannie sig zmienia i rozwija. Z kazdym rokiem pojawiajg sie
nowe produkty rozliczeniowe, ktére nie tylko zmieniajg wielkoé¢ finansowania tego
zakresu, ale réwniez rozszerzajg kompetencje pielegniarki, potoznej i lekarza podstawowej
opieki zdrowotnej.

W ramach dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ nalezy aktywnie wiaczy¢ sig w te zmiany,
podejmujgc realizacje $wiadczen dedykowanych POZ.

Program 40+

Ideg éwiadczenia jest umozliwienie pacjentom powyzej 40 roku zycia wykonanie badati
profilaktycznych sprofilowanych w zaleznosci od ptci.

Pakiet badan diagnostycznych dla kobiet bedzie zawierat:

- morfologia krwi obwodowej ze wzorem odsetkowym i ptytkami krwi,
- stezenie cholesterolu catkowitego albo kontrolny profil lipidowy,

- stezenie poziomu glukozy,

- kreatynina,

- badanie ogdlne moczu,

- kwas moczowy,

- krew utajona w kale.
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Pakiet badan diagnostycznych dla meiczyzn bedzie zawierat:

- morfologia krwi obwodowej ze wzorem odsetkowym i plytkami krwi
- stezenie cholesterolu catkowitego albo kontrolny profil lipidowy

- steienie poziomu glukozy

-~ kreatynina

- badanie ogdlne moczu

- kwas moczowy

- krew utajona w kale

- PSA (badanie w kierunku raka prostaty)

Pakiet wspéiny dla kobiet i mgZczyzn obejmuje
- pomiar cisnienia tetniczego
- pomiar masy ciata, wzrostu, obwodu w pasie oraz obliczenie wskaZnika masy ciata

(BMI)
~ ocena miarowosct rytmu serca

Zaproponowane przez NFZ stawki za $wiadczenia {w zaleznoéci od kasztéw zakupu badan)
daja rentownosé miedzy 5-8%. Za wykonanie badan $wiadczeniodawca otrzymuje ponad
10 zt za kazdego pacjenta.

Tabela 29. Ceny jednostkowe badania diagnostycznego
CENY JEDNOSTROWE BADARIA DIAGNOSTYUINEGO)

Namwa badania - jednostia vodizenfoses . ' Cena jednostikowa hadanis disgnostycznego — jednostii
_ o . | roficzeniowej '

aiorfologis krwi obwodows] z weore odsetkowym 8,63 2t

alytkf kewt 6,89 2

stezenie cholesterslu ealkowitezo 4,53

steenie olukozy we krwi 4,53 71

poziom kreatyniny welrwi ] 500 2t

Badnnie ogdlne mogzu 6,69 2t

pozlom kwas moczowego we kewi ] 4,50 zl

PSA (aniyzen swoisty dla stercza catkowity) | 26,25 zt

kontrolny profil lipidowy F 31,00 2

krew utajena w kale - metoda immunochenticzna (IFOBT) eSO 2t

AIAT, AspAT, GGTE | F4,62 2}

wykonanie procedur diagnostyeanych weliodzaeweh w skiad pakietu | £0,93 24

tradad disgnostyenych wspdlnyeh, o ktbrym mowa v zafacaniky nr |

do rozporzgdenia

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych NFZ

Biorgc pod uwage fakt, iz Przychadnia Miejska w Barczewie ma w swojej populacji ponad
9.400° pacjentéw powyzej 40 roku Zycia, to aktywne wigczenie produktu rozliczeniowego
(rozszerzenie standardowe] porady lekarza czy pielggniarki POZ o wykonanie badan
w ramach Programu 40+ stanowi¢ bedzie dodatkowy przychod uzyskany w ramach
bhieiacego zaangazowania zasobow). Warto w tym miejscu mie¢ na wzgledzie, ie
propagacja programu wérdd spoteczefistwa wynosi okoto 30% u $wiadczeniodawcow
aktywnie promujacych mozliwoé¢ badar profilaktycznych. Zatem ocenia sie, ze faktycznie

 Wedtug danych GUS za 2021 rok
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wiaczonych do programu moze byé okoto 3.000 os6b z grupy zadeklarowanych do lekarza
POZ.

Planuje sie zatem uzyskanie w roku 2023 przychodu z tytutu wykonania procedur
dotyczacych realizacji programu 40+ kwoty 30.000 zt. Opierajgc sie o dane z innych
podmiotéw realizujgcych program, zysk wynikajacy z réznicy pomiedzy zakupem badan
a cena ich refundacji z NFZ wynosi $rednio okoto 2,8 zt za pacjenta. Zysk obliczono
2 uwzglednieniem zaangaiowania zasobéw niezbgdnych do pobrania materiatu do
badania. Daje to mozliwo$é uzyskania kwoty 8.400 zt zysku po potraceniu kosztow badar.
Program 40+ jest swoistym przesiewem ukierunkowujacym na najczesciej wystepujgce
choroby ukiadu krazenia, przewodu pokarmowego czy nowotwory. Planuje sie
wykorzystanie wynikéw tego programu do kontynuacji diagnostyki pacjentéw w innych
éwiadczeniach dodanych do zakresu kompetencji POZ a zwiekszajgcych przychod z NFZ.
Naleza do nich programy profilaktyki chordb uktadu krazenia.

Program profilaktyki chordb ukiadu krazenia w POZ

Dziafania te podejmowane byty przez NFZ juz od kilku lat. Obecnie wprowadzono odrebne
produkty rozliczeniowe pozwalajgce na finasowanie profilaktyki i objecie dedykowang
opieka pacjentéw, u ktdrych stwierdzono choroby ukfadu krazenia. Prowadzone od lat
obserwacje populacji leczacych sie w POZ wskazuja, ze czynniki ryzyka wystepuja u 50%
pacjentow objgtych programem. Wsréd ktdrych przewazaly: zaburzenia gospodarki
lipidowej {52% badanych osdb), nadcisnienie tetnicze (50%), nadwaga i otytosé (61%), mata
aktywnos¢ fizyczna (50%), palenie tytoniu (28%), podwyiszone wartosci glukozy (54%
badanej populacji).t®

$wiadczenie dedykowane jest grupie pacjentéw w przedziale wiekowym 35-65 lat, a wiec
w wiekszoéci pokrywa sie z populacjg kwalifikowang do programu 40+. Daje to mozliwos¢
(w wiekszoéci przypadkow) zapewnienia ukierunkowanej diagnostyki i leczenia chorych.
Jednoczeénie stanowié bedzie dodatkowy przychdd z tytutu realizacji programu. Nie bez
znaczenia jest fakt, iz realizacja $wiadczen zostata tu przydzielona zaréwno pielegniarkom

jak i lekarzom zamiennie,

10 profilaktyka chordb uktadu krazenia prowadzona w podstawowe] opicce zdrowoinej Prophylaxis of the
cardiovascular diseases in primary health care Dorota Maciag 1, Krystyna Grzegorska 1, Malgorzata

Cichoniska, Jerzy T. Marcinkowski
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Tabela 30. Realizacja programu przez lekarza:
LJCreéé T1, Warunki vealizacji wiadezen gwarantowanych w ramach profilatkiyki chardb

ukladu kryzenia

KRYTERIA KWALIFIKACY)

DO UDZIELANIA SWIADCZEN
GWARANTOWANYCH W RAMACH
PROFILAKTYKE CHOROR
UKLADU KRAZENIA

WYMAGANE PROCEDURY MEDYCZNE
I WARUNEL ICH REALIZACTT

Osoby znajdujgee si¢ na lifcie dwindezenio- I, Zlecenie badah bischemicimych krwi (sipzonie we krwi cho-
bioredw lekarza podstawowey opleki lesterolu catkowitego, LDL-chsfesteraly, HDL-cholesteroly,
drowotne} u éwindezeniodawey objgtyim triglicerydéw 1 glukozy), dokunanie pomisgru ciénicnia feini-
umowy o udzielanie swiadezef opicki czego kiwi, okredlenie wipdlozynnika masy ciah (Body Mass
zdeowotnej, bedyee w wieku od 35 do 65 roku Index ~ BMI) oroz wpisanic wynikdw do dokumentacji me-
Zyein, uktbrych nie zostaln dotychezas dycznej swindezeniobiorey.

rozpoznang choroba ukladu krazenia, cukrzycn, |2, Progprowndzenie badmnia podmictowego i przedmiviowego

przewlekia choroba nerek lub rodzinne
hipercholesterotemia 1 ktdre w okresic ostatnich
5 lat nie korzystaty ze éwiadezed udzielonych
w rantach profilakiyki chordb ukladu krgzenia
iakde u ionyeh dwfadezeniodawodw).

Kolejne dwiadozenie przysiuguje po uplywie

3 fat.

oraz wpisanie wynikdw do dokumentasji medycanej Swind-

czeniobiercy.

Ustalenie terminu porndy u lekarza podstawowej opiek zdro-

waolnej, na ktdrego lidcie dwindezeniobiorcdw zaajduje sig ten

$wiadczeniobiorea.

W trakeie porady e lekarza padstawowe] opicki adrowotney:

1) ocena czyanikiow ryzyvke mehorowan na choroby ukladu
krgZenis;

Zrddta: Opracowanle wiasne no podstawle danych NFZ

Tabela 31. Realizacja programu przez pielegniarke:
~Czedé lla. Warunki realizacji Swisdezeh gwarantowanyel w ramach profilakeyki

chordb okiada krazenian

KRYTEREA KWALIFIRKACH
DO UDZYELANIA SWIADCZEN
GWARANTOWANYCH W RAMACH
PROFILAKTYKI CHOROR LKELADL)

WYMAGANE PROC

EDURY MEDYCZINE | WARUNKE
REALIZACIE

f (takze o innych $wiadcxemiodawedw).

KRAZENIA
©Osoby znajdujyes sig na liscie I. Ziecenie badan biochemicznych krwi (sigZenic we krwi cho-
swindozeniobioradw pislegniarki festeroly calkowitege, LD.-cholesterociu, HDL-cholesterolt, |
podutawerwef opieki zdrowome) trigiicerydéw i glukozyl, dokonanie pombaru ciéntenis Lotk
u Swindezentodawoy objetym mmowy czego krwi, okreglenic wspdlezyonika masy cinla (Body
o udzielanie éwindozest opieki zdrowotnej, Mass Index - BML) oraz wpisanie wynikdw do dokumeniacji
bedyee w wieku od 35 do 65 roky Zycia, medyczne] dwiadezentobiorey.
u ktdrych pic zostat dotychezas 2. Przeprowadzenic badanis padnvotoweso | prredmiotowege
rozpoznena choroba ukiadu kradenia, uray wpisanie wynikéw de dokumentieji medycne] Swiad-
cukrzyca, przewlekfa choroba nerek lub czeniobiorcy.
rodzimon hipercholesterolemia § ktdre 3. Ustalenie terminu porady u piclggniarki podstawowej opieki
w okyesie astainich 5 k. nic korzystaly afrowotne], na krérej liscio Swhadczeniohioredw mnujduje sig
2 $wiadorek udz'ielanych w camach ten fwiadczemobiorea,
profilaktyki choréb ukladu kegzenia 4. W wakeie porady u piclogniorki podstawowej opicki zdro-

Kolejre $wiadezenie praysiuguje po wotnej: ,
wwie 5 bat, 1} ocena czynnikdw ryzykn zachorowark na choroby ukladu
uplywic 5 fat. erqzenin:

2)  lwalifikacja $wiadcreniobiorey do grupy ryzyks na

podsiawic catofciowego ryzyke zgonu & proyceyn ser-i

cowo-nrczyniowych w eipgu 10 fat wedlug aktuaing]

Zrédto: Opracowenie whasne na podstawie donych NFZ

Z tytutu realizacji tych $wiadczed Przychodnia Miejska w Barczewie otrzymywacd bedzie
dodatek motywacyjny wynikajgcy z ilodci pacjentéw objetych profilaktyka. Whyptacany on
jest przez NFZ kwartalnie i rocznie w zaleinosci od poziomu wykonania dwiadczen ChUK.
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Po zakoticzeniu kazdego kwartatu NFZ wyptaca dodatek za kazde éwiadczenie (za kazdego
pacjenta) w zaleznosci od procentowego objecia populacji programem.

Tabela 32. Dodatki do poziomu wykonania CHUK - kwartainy

Tp. Wiskasnik objecia populacii $wiadezeniem ChUK | Dodatek do kazdego wykonanego $wiadczenia
ChUEK, zalezny od % poziomu objgcia populacii,
- naliczany za kazdy punki procenfowy wziostu

1, od 5% - 10% 0,50
2. 11% - 20% 0,80 zt
3. 21% - 30% 1,10z
4, 31% - 40% 1,50 zt
5 = 40% 2,00 zt

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawle danych NFZ

Przewiduje sie uzyskanie wyniku 22% objecia populacji w ciggu roku 2023, przy czym w
pierwszym kwartale przewiduje sig uzyskanie wyniku nie wyZszego niz 6%, w drugim
kwartale nie wyzszego niz 15%, za$ w trzecim i czwartym uzyskanie wyniku docelowego na

poziomie 22%.

Oprécz premii kwartalnej NFZ zapewnia dodatkowe finansowanie w postaci premii rocznej.
Przy czym jej wyptata nastgpuje do 20 lutego 2024.

W tym przypadku realnym jest osiggniecie wyniku do 20% populacji.

Tabela 33. Dodatki do poziomu wykonania CHUK — roczny

=45%

Lp. Wekaznik objecia populacii $wiadezeniem | Dodatek do kazdego wykonanego $wiadczenta ChUK,
ChUK zalesny ed % poziomu objecia populacii.
1 do 20% 4,00 zk
2 21% - 25% 5,00 zt
3 26% - 30% 7,007
4 31% - 35% 9,00 z1
5 36% - 40% 12,00 24
6 1% - 45% 15,00 7t
7 20,00 21

ZFrédto: Opracowanie wiasne nu podstawie dunych NFZ

Przewidujemy, ze wobec zakiadanego udziatu w programie 40+ 3.000 pacjentéw, liczba
objetych projektem CHUK bedzie podobna. Zatem przychody z tego tytutu wyniosg okoto

15.000 zt.

Dodatkowo realizacja $wiadczen 2 zakresu CHUK zwigzana jest 2 udzieleniem dodatkowych
porad. Porad udziela¢ moga zaréwno lekarze jak i pielegniarki. NFZ finansuje porade
w wysokoéci 122,15 zt. Zatem w przypadku objecia profilaktyka 3.000 pacjentow
(docelowo) maotliwy jest dodatkowy przychdd w wysokosci 366.000 1, jednak bedzie on
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obarczony kosztami wykonania diagnostyki oraz zaangazowania personelu, ktére szacuje
sie na 70%.

Kazdy projekt profilaktycznych badar wytania rdéine problemy zdrowotne, nie tylko
zwigzane z przedmiotem programu. Planuje sie zwrdcenie jeszcze baczniejszej uwagi na
pacjentéw z podejrzeniem choroby nowotworowe]. Nowotwory s3 drugg co do czestosci
przyczyng zgonéw mieszkaricow woj. warmirisko-mazurskiego. Zachorowalnos¢ na
nowotwory w wojewdédztwie stanowi penad 30.000 przypadkdw rocznie. Oznacza to, Ze na
terenie Barczewa na nowotwory zachoruje prawie 200 osdb.

W ramach tzw. pakietu onkologicznego, ujgtego w Ustawie o dwiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych przewldziano odrgbne $wiadczenie
lekarza POZ w zakresie podejrzenia choroby nowotworowej. Dotyczy to zatem nie tylko
samego stwierdzenia nowotworu ztodliwego, ale kazde] zmiany rozrostowe] lub stanu
klinicznego wskazujgcego na mozliwos¢ procesu nowotworowego u pacjenta. W takim
przypadku lekarz POZ uprawniony jest do wystawienia karty diagnostyki i [eczenia
onkologicznego (DILO). Za jej wystawienie NFZ ptaci 55 zt za kaide podejrzenie.

Obecnie liczba wystawianych kart jest niemalie zerowa. Planuje si¢ przeprowadzenie
stosownych szkolen dla lekarzy i personelu pomocniczego w celu omébwienia zasad Sciezki
onkologiczne]. Choé lekarze nle pozostajg bezczynni wobec podejrzenia nowotword, to
karty nie s wystawiane. Planuje si¢ wdroZenie zasad obligujacych do wystawienia karty
DILO, co powinno skutkowaé zwigkszeniem przychodéw o ponad 20.000 zt w roku 2023.

Dodatkowo podjete beda dziatania majace na celu nawigzanie wspétpracy z okolicznymi
szpitalami (Biskupiec, Olsztyn) w celu koordynacji onkologicznej i koordynacji ujgtej
w ramach kolejnego projektu NFZ finansowanego dodatkowymi produktami.

Szczepienia przeciwko grypie

Planuje sie réwniez zwigkszenie wyszczepialnosci sezonowe] przeciwko grypie. Dotychczas
Przychodnia nie prowadzita intensywnych dziatar w tym kierunku. Zwigzane to byto czesto
" 2 utrudnionym sposobem finansowania szczepionek. Obecnie mozliwo$¢ wystawienia
recepty refundowanej oraz dostgpnodé do bezptatnych szczepionek pozwoli na
skuteczniejsze sktanianie chorych do tej formy profilaktyki.

Zaktada sie, 2e liczba roczna wykonanych szczepier przeciwko grypie nie bgdzie nizsza niz
1000 os6b, co pozwali na roczny przychéd okoto 21.000 zt. Kluczowym dziataniem w tym
zakresie jest wprowadzenie standardu dziatar profilaktycznych [ edukacji zdrowotnej przy
kontakcie chorego z placdwka.

1 Estymacja danych z Krajowego Rejestru Nowotworéw za rok 2020
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Planuje sie opracowanie standardu porady i teleporady uwzgledniajgcego obowigzek
informowania o szczepieniu. Wprowadzone zostang rdwniei standardy organizacyjne
pozwalajgce na uproszezenie sciezki od kwalifikacjl.

Profilaktyka gruZlicy

Program realizowany jest w ramach swiadczen udzielanych przez pieleghiarke. Zasadza sie
na przeprowadzeniu stosowne] ankiety okreslajacej ryzyko zachorowania oraz edukaci
w zakresie ryzyka zachorowania.

W przypadku Swiadczeniobiorcdw zgrupy najwiekszego ryzyka zachorowania -
pielegniarka przekazuje pisemng informacje lekarzowi podstawowej opieki zdrowotnej,
wybranemu przez $wiadczeniobiorce, o wynikach przeprowadzonej ankiety oraz wskazuje
swiadczeniobiorcy tryb dalszego postepowania. Zawiera sie w tym oczywiscie
poinformowanie éwiadczeniobiorcy o koniecznosci zgtoszenia sie do lekarza podstawowej
opieki zdrowotnej celem dalszej oceny stanu zdrowia.

Ankiete przeprowadza sie u wszystkich pacjentdw zadeklarowanych do danej pielegniarki
POZ. Za kaidg przeprowadzong ankiete i edukacje NFZ ptaci 5,23 zt. Biorgc pod uwage liczbe
deklaracji realnie mozna liczy¢ na przeprowadzenie 5.000 ankiet w roku 2023 oraz tyle
samo w roku 2024 i 2025 Naleiy zwrécié uwage, Zze u danego pacjenta ponowne
przeprowadzenie ankiety finansowane przez NFZ moZze nastgpic po 2 latach od
poprzedniego $§wiadczenia.

Przyjmujac jednak ohjecie potowy aktywnej populacji badaniem ankietowym i edukacija,
mozina liczyé na dodatkowy przychéd w wysokosci 26.000 zt.

Zestawienie zaktadanych ,dodatkowych przychoddw nette wynikajacych z proponowanych
dziatan naprawczo-rozwojowych prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 34. Dodatkowe przychody netto w wyniku realizacji dziatahh naprawczych
(wartosci w zt)

Dziatanie 2023 2024 2025

Program 40+ 30.000 30.000 30.000

Program profilaktyki choréb uktadu krazenia
24.2006 30.552 30.552

w POZ, w tym:
. { kwartalna 12.046 18.392 18.392
premie

roczna 12.160 12.160 12.160
Szczepienia przeciwko grypie 21.000 21.000 21.000
Profilaktyka gruilicy 26.000 26.000 26000
Razem 101.206 107.552 107.552

Zrddto: Opracowanle wiusne
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Rozdziat 5. Prognoza ekonomiczno-finansowa 2023-2025

5.1. ZatoZenia do prognozy Bilanséw i RZiS na perspektywe 2023-2025

Proponuje sie przyjecie nastgpujacych zatozen do Rachunku zyskow i strat, na podstawie
danych z lat poprzednich 2019-2022, a gtéwnie najbardziej miarodajnego roku 2022,

W Rachunku zyskdw i strat zaktada sie, iZ:

# ,Przychody netto ze sprzedazy produktéw” odpowiednio w latach o 5% (2023), 5%
(2024), 5% (2025) wynikajace ze zwiekszenia:

1)

2)

przychodéw, pomimo, Ze inflacja wg GUS za 2022 r'% wyniosta — 14,4%,
przyjeto state standardowe wzrosty o
przychodéw o wyniki wynikajace z analizy mozliwoscl zwigkszenia $wiadczen
zdrowotnych okreélonych w punkcie 4.2. ,Dziatania naprawczo rozwojowe...”
w wysokoéci odpowiednio; 0 101.206 2t w 2023 r., 107.552 2t w 2024 r., 107.552
w2025 .

4 ,Pozostate przychody operacyjne”

1)

2)

W 2023 r. ,Dotacje” -300 tys. zt na 5 lat, dodatkowo; w 2024 r, — 40 tys. i,
w 2025 r. — 48 tys. zt (uwzgledniono perspektywe KPO),

Inne przychody operacyjne —w 2023 r. kwota 80,3 tys. zt z wynajmu zwiekszana
corocznie 0 5%.

# , Koszty dziatalnosci operacyjnej”

1)

2)

4)

5)

Zuzycie materiatéw i energii — odpowiednio w latach; o 5,9%, 5,9%, 5,9% do
przychoddw netto,

Podatki i optaty — ktdrych warto$é¢ w 2022 roku wzrosta ponad trzykrotnie
(18.762 zt)* w stosunku do roku 2021, przyjeto w 2023 r. na poziomie roku 2022,
a w latach 2024 2025 (0,42%}) wysokosci przychoddw netto,

Wynagrodzenia — pomimo zmniejszenia ich wysokosci w 2022 roku 0 1.281 tys.
zt do wartoéci 2.073 tys. zt w 2023 r. a w kolejnych latach zakiada sig dalsze
zmniejszenie z powodu zmiany formy zatrudnienia do wysokosci 37% udziatu w
przychodach netto uwzgledniajac ewentualne przesunigcie do pozycji ,ustugi
obce” w przypadku dalsze] zmiany charakteru zatrudnienia,

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — jako pochodna pozycji
Wynagrodzenia — w 2023 r. — 8,30% przychoddéw netto a w nastepnych latach
8,20%,

Ustugi obce — na poziomie prawie 26% I staly wzrost corocznie o ok. 200 tys. zt,

12 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-
kohsumpeyjnych-w-grudniu-2022-roku,2,134.htmi

12 Tak znaczacy wzrost byt spowodowany naliczeniem PFRON (12.787 z}) a co za tym idzie podatek dochodowy
od tych sktadek 2.175 zt. W 2023 nie ma takiego kosztu, nie przewidujemy zatrudnienia powyze] 25 etatdw.
Do planu na 2023 r. przewidziana jest kwota 23 tyé. zt w zwigzku z konlecznodeia prawidtowego klasyfikowania
kosztédw (zgodnie z rozporzadzeniem).
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6) Pozostate koszty rodzajowe na poziomie 0,7% udziatu w przychodach netto.

W Bilansach przyjeto, ie:

- Dla pozycji ,Aktywa” — ,Naleznosci krétkoterminowe”:
o ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug”, ktdre w roku 2022 wynosity 413,6

tys. zt na kolejne lata zostaty wyliczone reguta uwzgledniajacg wskaznik rotacji
naleznosci z poprzedniego okresu, ktéry wynosit 33 dni,

o ,Naleznoéciinne”, ktére w roku 2022 wynosity 55.494 zi na kole]ne lata przyjeto

80 tys. zt,

o ,Fundusze specjalne” — warto$¢ 0 zt w kolejnych latach na podstawie
porozumienia ze zwigzkami zawodowymi,

- Dla pozycji ,Pasywa” — ,Zobowigzania krdtkoterminowe” tamze: ,Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug”, ktdre w 2022 roku, w stosunku do 2021 r., bardzo istotnie
(czterokrotnie) wzrosty do wartosci 233.437,0 zt proponuje sie aby byly corocznie
zmniejszane o kwote 50 tys. zt; w 2023 r. do 183 tys. zt, w 2024 r. do 133 zt, w 2025r.
do 83 tys. zt, poniewaz Przychodnia utrzymywata bardzo wysoka rezerwe kasowg
($rodki w kasie i na rachunkach) stanowigcg 35-40% wysokoscl aktywow (w 2022 r. 657

tys. zt).

- Pozostate dane bilansowe, ktére nie wymagaty przeliczen na poziomie 2022 roku.

5.2. Prognoza RZI% na lata 2023-2025

W oparciu o przyjete zatozenia w pkt. 5.1. prognoza wskainikdw i wartosci pozycji
przychoddw netto i kosztow operacyjnych w Rachunku Zyskéw i Strat Przychodni na lata
2023-2025 prezentuje sie jak w tabeli ponizej. Dla wigkszej oceny przekrojowej zestawiono
wskaZniki okresu poprzedniego rok 2022 oraz okres prognozowany 2023-2025.

Tabela 35. Zestawienie wskainikow kosztdw na kolejne lata 2023-2025

koniec okresu 2022 2023 2024 . 2025
-15,3% 7,0% 7,0% 6,8%
Przychedy netto ze sprzedazy produktow -920 509 356 208 380 354 399 384
5100002 5456 210 5 836 564 6235949
, . 239 588 321916 344 357 367 921
kA Zuzycie materiatéw i energii - :
o _ 4‘,70% 5,90% 5,90% 5,90%
QU o
g_ T 18760 22916 24514 26191
@ Podatki i optaty .
Y _ _ 0,37% 0,42% 0,42% 0,42%
E 3043 504 2073 360 2 159 529 2307301
23 Wynagrodzenia
5 £ 59,68% 38,00% 37,00% 37,00%
g3 ey oy
5B Ubezpieczenia spoteczne i inne - 569.922 452 865 478 598 511348
8" swiadczenia 11,17% 8,30% 8,20% 8,20%
=3
= 1303717 2728 105 2918 282 3055615
2 Ustugi obce :
g 25,52% 50,00% 50,00%|  49,00%
2 35 496 40 103 40 856 43 652
B Pozostate koszty rodzajowe :
0,70% 0,74% 0,70% 0,70%
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konlec okresu 2022 2023 - 2024 2025
RAZEM KOSZTY 1_02,14% 103.,36% 102,22% 101,22%
KOSZTY (bez amortyzacji) w zt 5 209 386 5 639 66 5966 136 6 312 027
BRAK/JEST -2,14% -3,36% «2,22% -1,22%
BRAK/JEST (w zi) -105 385 -183 056 -129 572 -76 079

Zrédto: Opracowanie whasne no poadstawle sprawozdad finansowych

Na podstawle przyjetych wskainikéw zostata sporzadzona prognoza Rachunku Zyskéw
i Strat na lata 2023-2025 {w zestawieniu uwzgledniono jedynie rok 2022 z poprzedniego
okresu),

Tabela 36. Prognoza RZiS w latach 2022-2025 r. {w tysigcach ztotych)

LP Wyszczegélnienie wg stanu na dziedd 2022 2023 2024 2025
Przychody netto ze sprzedaiy
A. [ izrownane z nimi, w tym: 5100002| 5456210| 5836564 | 6235942
I Przychody netto ze sprzedaiy produktow 5100002 | 5456210 5836564 62350949
Zmiana stanu produktow
Il. | {zwieksz—wart. dodatnia, zmniejsz.—wart. ujemna)
Przychody netto ze sprzedaiy towardw i
V. | materiatdw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5282967 | 5690406| 6039276 6412 767
I Amartyzacja 73 581 51 140 73 140 100 740
Il. | Zuzycie materiatdéw i energii 239 588 321916 344 357 367921
. | Ustugi obce 1301717 2728105 2918282 3 055 615
Iv. | Podatkii optaty, 18 760 22916 24514 26191
V. Wynagrodzenia 3043904| 2073360 2159529 2 307 301
VI. | Ubezpleczenia spoteczne iinne swiadczenia 569 522 452 865| 478 598 511348
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 35 496 40103 40 856 43 652
VI, | Wartosc sprzedanych towardw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy {A—B) -182966 | -234196| -202712 -176 818
D. | Pozostate przychody operacyjne 1 127 300 194 315 226531
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aldywow trwatych
Il. Dotacje 1 47 000 110 000 138 000
lll. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
V. | Inne przychody operacyjne 0 80300 84 315 88531
E. | Pozostate koszty operacyjne 1 200 200 200
i. | Aktualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych
. | Inne koszty operacyjne 1 200 200 200
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -182 966 | -107 096 -8 597 49512
G. | Przychody finansowe l 675 0 0 0
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LP Wyszczegdinienie wg stanu na dzieh 2022 2022 2024 2025
Il. | Cdsetki, w tym: 675
V. | Inne
H. | Koszty finansowe 726 0 0 0
I, Cdsetki, w tym: 726

- odsetki/prowizje od kredytow i leasingu

— inne odsetki | prowizje 726
V. [ Inne
I. | Zysk (strata} z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) | -183016| -107096 -2 597 49 512
1. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (1.1.-1.11.) 0 0 0 0
K. | 2ysk {strata) brutto {ItJ} | -i83016| -107 096 -8 597 49512
L. Podatek dochodowy 2 495 600 600 600

Zysk (strata) netto -185511| -107696 -9 197 48 912

Zrélo:

Oprocowanle whasne na podstawie donych

W pierwszych dwdch latach prognozowanych (2023 i 2024) Przychodnia wypracuje wynik
ujemny, lecz juz w roku 2025 zostanie wypracowany zysk 48,9 tys. zt.

Zalezno$¢ pomiedzy wielkodcig przychodéw i zyskdw do sumy kosztdw i strat
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 37. Stosunek kosztdw do przychodéw (w ztotych)

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025
Suma przychoddw | zyskdw 5100678 | 5583510| 6030879 6 462 479
Suma kosztdw i strat 5286185| 5691206| 6040076 6413 567
stosunek % kosztéw do przychoddw 103,6% 101,9% 100,2% 99,2%

Zrddio: Opracowanle wiasne na podstawie danych

5.3. Prognoza bilansow Przychodni na lata 2023-2025

Informacje charakteryzujacg sytuacje majatkows i finansowg przysziych okresow
Przychodni prezentuje poniisza tabela bilanséw na lata 2023-2025. Dla poréwnania
zachowano ciggtosc~rok 2022.

Tabela 38. Bilanse w latach 2023-2025 r. {w tysigcach ziotych)
Lp. | Wyszczegblnienie wg stanu na dzied 2022 2023 2024 2025
AKTYWA
A. | Aktywa trwate 747703 |763563 (800423 ;837683
l. Wartoici niematerialne | prawne 0 0 0 0
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0
2 | Wartosé firmy 0 C 0 0
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Lp. | Wyszrzegdinienie wg stanu na dzier 2022 2023 2024 2025
3 Inne wartosci niematerialne | prawne 0 o 0 0
4 Zaliczki na wartoscl niematerialne i prawne 0
II. | Rzeczowe aktywa trwate 747703 (763563 (800423 |837683
1 Srodki trwate 747 703 | 763 563 800423 837 683
a) grunty 0 0 0 0
b} budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej |694 823 | 667659 |640495 |613332
c) urzadzenia techniczne { maszyny 6 036 20825 15621 10414
d} $rodki transportu
e) inne srodki trwate 46 843 75075 144 306 | 213 937
2 | Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I, | Maleznosci diugoterminowe o 0 0 0
1 Od jednostek powigzanych
2 Qd pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
1 Nigruchomosci
2 Wartodci niematerialne | prawne
3 Diugoterminowe aktywa finansowe
4 lnne inwestycje diugoterminowe
v Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dechodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. |Aktywa obrotowe 1153404 | 1032437 |821685 |759140
l. Zapasy 0 0 1] 1]
1 Materiaty
2 Potprodukty [ produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy
II. | Naleinodci krétkoterminowe 469050 |548795 |[583183 |[619292
1 Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
- do 12 miesiecy
- powyie] 12 miesiecy
b) innhe
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 469050 | 548795 (583183 |619292
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 413556 493301 (527689 563798
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Lp.

Wyszczegdinienie wg stanu na dziefi

2022

2023

2024

2025

-¢lo 12 miesiecy

413 556

493 301

527 689

563 798

- powyzej 12 miesiecy

b} z tytutéw budzetowych

¢)inne

55494

55494

55494

55454

d) dochodzone na drodze sgdowsj

Inwestycje krétkoterminowe ($rodki pieniezne)

657 018

456 306

211 166

112 513

Krétkoterminowe aktywa finansowe

657018

456 306

211166

112 513

a} w jednostkach powlgzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartogciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b} w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akeje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c} $rodki pieniezne i inne aktywa pienieine

657 018

456 306

211 166

112513

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

657018

456 306

211166

112 513

- inne $rodki pienigine

- inne aktywa pienieine

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

27336

27 336

27 336

27 336

RAZEM AKTYWA

1501 107

1756 000

1622108

1596 824

[ PASYWA

A.

Kapitat (fundusz) wiasny

1537622

1244 415

1127523

1167 239

L

Kapitat podstawowy

1723133

1352111

1136719

1118326

Naleine wpfaty na kapitat podstawowy (wielkosé
ujemnay)

Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)

Kapitaf (fundusz) zapasowy

Kapitai z aktualizacji wyceny

VI

Pozostate kapitaty {fundusze) rezerwowe

Vil

Zysk (strata} z lat ubieglych

Vill.

Zysk (strata) netto

-185 511

-107 696

-9 197

48912

Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego
{wielkos¢ ujemna)

Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania

363 485

551 585

494 585

429 585
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Lp.

Wyszczegolnienie wg stanu na dzien

2022

2023

2024

2025

Rezerwy na zobowigzania

0

0

0

Rezerwa z tytutu odroczonege podatku dochodowego

Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobkne

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

Pozostate rezerwy

~ dtugoterminowe

- krétkoterminowa

Zohowigzania diugoterminowe

Wobec jednostek powlgzanych

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty | pozyczki

b) z tytuu emisji dtuznych paplerdw wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zohowigzania krétkoterminowe

363 485

251585

201 585

151585

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b} inne

Wobec pozostatych jednostek

301 585

251585

201 585

151585

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emis]i diuznych papierdéw wartosciowych

¢} Inne zobowigzania finansowe

d) # tytutu dostaw i ustug

233437

183 437

133 437

83437

- do 12 miesiecy

233 437

183 437

133 437

83 437

- powyzej 12 miesiecy

e} zallczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ZUS | innych dwiadczer

65 687

65 587

65 687

65 687

h) z tytutu wynagrodzen

1636

1636

1636

1626

iy inne

825

825

825

825

Fundusze specjalne

61900

0

G

0

Rozliczenia miedzyokresowe

300 000

293 000

278 000

Ujemna wartosé firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

300 000

293 000

278 000
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ip. | Wyszczegdlnienie wg stanu na dziefs 2022 2023 2024 2025
- dtugoterminowe 0 253000 (223000 |166000
- krotkoterminowe 0 47 600 70000 112 000
RAZEM PASYWA 1901107 1796000 |1622 108 |1596824
Zrédfio: Opracowanie wlasne na podstawle sprawozdan finansowych
5.4, Prognoza Rachunku Przeptywdw na lata 2022-2027
Tabela 39. Rachunek przeptywoéw na lata 2023-2025
MIEISKA PRZYCHODNIA ZDROWIA W BARCZEWIE Prognoza Prognoza Prognoza
poczgtek okresu: | 01.01.2022 | 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2025
koniec okresu: | 31.12.2022 | 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025
zplywv zdziai‘a ns‘i prcvjnej
Wynik finansowy netto -185 5113 -107 635,6 -9196,5 48912,4
Karekty: 474 661,7 159 485,0 -18 248,4 -368,9
Amortyzacja 73 581,0 51139,8 73139,8| 1007398
Zmiana stanu zapasdw 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana stanu naleZnosci 194 462,9 -79744,8 -34388,2| -36108,7
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zm.iana st?nu zo.bowiqzan krétkoterim, bez kredytdw, 205 892,2 111 900,0 -50000,0] -50000,0
potyczeld zob. finans.
Zmiana stanu RMK czynnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana rezerw 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana stanu RMK biernych 0,0 300 000,0 -7 000,0 -150C0,0
Wynik na dziatalnoéci inwestycyjnej (zysk z "-", strata z "+") 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki/prowizje finansowe (+) 725,6 0,0 0,0 0,0
Srodki pienigine z dziatalnosei operacyjne] 289 150,4 51739,4 -27 444,9| 48543,5
Przeplywy z dziatalnoscl inwestycyinej
Wptywy/wydatki z tyt. wartodci niemater. | prawnych 88 415.0 0,0 0,0 0,0
Wptywy/wydatki z tyt. rzeczowego aktywdw trwatych ! -67 000,0 -110 000,6| -138 000,0
WPWy/wdatki z tyt, inwestycji diugo- i 0.0 0.0 0.0 0.0
krétkoterminowych
Srodki pienieine z dziatalnoéel inwestycyinej -88 415,0 -67 000,0 ~110 000,0 | -138 000,0
Przepiywy z dziatalnosci finansowej
Podwyiszenie/zmniejszenie kapitatdw wtasnych 0,0 -185511,3 -107 695,6 -9195,5
Zaciggniecie kredytdw 0,0 0,0 0,0 0,0
Splata kredytow 0,0 0,0 0,0 0,0
Z.maana innych zobowigzar diugoterminowych i 0,0 0,0 0,0 0.0
finansowych
Zmiana zobowigzan z tyt. leasingu finansowego 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki/prowizje finansowe -725,6 0,0 0,0 0,0
Srodki pienigine z dzistalnosci finansowej -725,6 -185511,3 -107 695,6 -5 196,5
Srodki pignieine na poczatek okresu 457 008,4 657018,1 456 306,2; 2111656
Zmiana stanu Srodkdw pienieznych 200009,8 -200711,9 -245140,6 -98653,1
Sradki pieniazne na koniec ckresu 657 018,1 456 306,2 2111656, 1125126

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych
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5.5. Wskazniki finansowe na prognozowane lata 2023-2025 wg rozporzadzenia MZ.
Ponizej zestawiono grupe wskaznikdw oceny sytuacji finansowe] dla Przychodni na
prognozowany okres. Jako rok bazowy przyjeto 2022 rok,
Wskainiki 2zyskownosci

Tabela 40. WskaZnik zyskownosci netto

Wikaéniki warto$é maksymaina 2022 2023 2024 2025
Wekasnik poniiej 0,0% -0
2yskownoéci netto | 09 00%d020%-3 4 o0l 6| 93| 0| -0,15% | 0 10.76% | 3
(%) powyzej 2,0% do 4,0% - 4 ! ! ! !

powyiej 4,0% -5

Zrodfo: Opracowanle wlasne na podstawie sprawozdar finansowych

Wskaznik zyskownosci netto we wszystkich poprzednich okresach byt ujemny co oznacza,
ze w analizowanym okresie Przychodnia ponosita straty, szczegéInie jaskrawo widaé to w
ocenie 2022 r., gdzie na kaidg zlotdwke przychodéw Przychodnia tracita ponad
3,6 grosze. Natomiast w okresie prognozowanym; pierwszy i drugi rok (2023-2024)
zaznaczy niewielka strate, kolejny rok 2025 niewielkie wartoéci dodatnie,

Tabela 41. Wskainik zyskownosci dziatalnoécl operacyjnej

Wskainiki wartosé maksymalna 2022 2023 2024 2025
Wskainik ponizej 0,0% - 0
zyskownoscl od 0,0% do 3,0% - 3 a4 cqe . o .
dziatalnosdci powyze] 3,0% do 5,0% - 4 3,59%| 0| -1,92% 0 014%| 0| 077%| 3
operacyingj £%) powyzej 5,0% - 5

Zrddio: Opracowanie whasne na podstawie sgrawozdan finansowych

PoniewaZ pozostaty dziatalnos¢ operacyjna jest wartosciowo nieistotna wskainik jest
zblizony do wskaznika zyskownosci netto i posiada prawie identyczng charakterystyke.

Tabela 42, WskaZnik zyskownoéci aktywéw

Wskainiki wartosé maksymalna 2022 2023 2024 2025

ponizej 0,0% - 0

Wskaznik . .
zyskownosci oidz%p:fo?jéof 0_92- o | 46L%| 01 -291%| 0[-027%| 0] 076%| 3
aktywow (%) powyze] 4,07 do 4,

powyiej 4,0% -5

Zrddio: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finonsowych

WskaiZnik zyskownosci aktywéw zachowuje sie podobnie do poprzednich wskaZnikéw
zyskownosci z troche wigksza zmiang. Wartodé aktywdw jest bardzo niska stad nieco
wigksze zmiany.
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Wykres 16, Wskainiki zyskownosci

2,00%
0,76%
1,00% : : ;‘“ 0.77%
e
0,76%
0,00% .
2022 2023
e 0,27%
-1,00%
-2,00%
-3,00% o
-2,91%
-3,59%
e w1l s kaznik zyskownodel netto (%) {max 5 pkt.)
-4,00% - -3,64% . :
ssmussifskainik zyskownosc dziatalnodel operacyjne] (%) (max 5 pkt.)
f amm==\Yskainik zyskownodct aktywdw (%) {max & pkt.}
-5,00% : -4,61% .

Zrédto: Cpracowanie wiasne na podstawle sprawozdad finansowych

Graficzna prezentacja wskainikéw zyskownosci wyraZnie informuje o znacznej poprawie,
a rok 2024 to rok przejécia wskaZnlkdw na wartosci dodatnie.

Wekainiki ptynnosci

Tabela 43. WskazZnik biezgcej ptynnoici
Wskazniki waito$é maksymalna 2022 2023 2024 2025

ponizej0,60-0
od 0,60do 1,00-4

powyiej 1,00 do 1,50 - 8
powyiej 1,50 do 3,00 - 12 3,10| 10| 4,00( 10| 3,94| 10| 4,83| 10

powyzej 3,00 [ub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe

=0zt~ 10

Zrdato: Opracowanle wiasne na podstawie sprawozdad firansowych

Wekainik bieigee]
plynnosc

Wskaznik ptynnosci biezace] jest podstawowym miernikiem sytuacji ptatniczej Przychodni.
Swiadczy o teoretycznej mozliwoéci sptacania zobowigzan bieigcych poprzez uptynnienie
catego majatku obrotowego. Uznaje sig, Ze bezpieczny poziom wskainika powinien
oscylowaé wokdt (1,5-3,0). Osiggane wskainiki s3 dobre i Przychodnia nie ma problemdéw
z ptatnoscia, poniewaz nie ma nadmiernych zobowigzan i znaczny zapas gotdwki.
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Tabela 44. Wskainik szybkia] ptynnosci

krétkoterminowe = 0zt — 10

Wskazniki wartoéd maksymalna 2022 2023 2024 2025
ponizej 3,50 - O
Wskadnik 0d 0,50 do 1,00-8
szybkie) powyiej 1,00 do 2,50 - 13 3,10 10| 4,00| 10| 3,94 10| 4,83| 10
plynnodel powyzgj 2,50 ub jezeli zobowigzania

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawle sprawozdos finansowych

Zalecana wartos¢ tego wskainika to {1,0 — 2,5) Wskainik ten wyznacza, w jakim stopniu
Przychodnia jest w stanie - w krdtkim czasie - sptaci¢ swoje zobowigzania, Wskazniki
osiggniety w prognozowanych latach 2023 - 2025 jest dobry chociaZ jego wysoka wartoéé

$wiadczy o posiadaniu nadmiaru gotowki.

Wykres 17. WskaZniki ptynnosci — interpretacja graficzna

520 m\i/skaZnik biezgce] ptynnosel (max 12 pkt.) ponize] 0,60 - G
od 0,60 do 1,004
powyiej 1,00 do 1,50 - 8
powyzej 1,50 do 3,00-12
470 - - powyiej 3,00 lub Jezeli zobowigzania krdtkoterminowe = 0 zt —
10
r=mmmaWskainik szybkie] plynnosct (max 13 pkt.) ponize] 0,50- 0
0d 0,50dc 1,00-8
powyiej 1,00 do 2,50 - 13

420 - powyiej 2,50 lubjeieli zobowiazania krétkoterminowe = 0 2 »«5 '

10

3,70

3,20 \@

2,70 S :
2022 2023 2024

Zrédio: dpracowaﬁie wtasne na podstowie sprai.vozdari Sfinansowych

2025

Oba wskazniki, z uwagi na brak w bilansie i RZiS przychodni wszystkich parametréw
opisanych w rozporzadzeniu posiadajg zgodnosé wynikdw i sg na poziomie dobrym.
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Wskazniki efektywnodci (sprawnosci finansowej)

Tabela 45. Wskainik rotacji nalezneosci

Wskazniki wartesé maksymalna 2022 2023 2024 2025

ponizej 45 dni - 3
Wskainik rotacjl od 45 dni do 60 dni -2
naleinodcl {w dniach) 0d 61dnido 90 dni-1
powyzej 90 dni - 0

35 3, 30| 3| 32| 31 32| 3

Zrdaio: Oprocowanie wiasne na podstawie sprawozdad finansowych

Wskaznik rotacji naleznoéci w prognozowanych latach 2023 ~ 2025 jest na bardzo debrym
poziomie. Sredni czas $ciagania naleznoéci od ptatnikéw ustug Przychodni wynosit od 30 do
32 dni.

Tabela 46, WskaZnik rotacji zobowigzai

Wskainiki wartos¢ maksymalna 2022 2023 2024 2025
Wskainik rotacj do 60 dni-7
obowlyzan (w od 61 dni do 90 dni -4 8| 7 gl 7 11 7 8 7
gniach} powyzej 90 dni—0

Zrédio: Opracowanle wiasne na podstawie sprawozdan finansowych

WskaZnik rotacji zobowigzan méwi o tym, ze Przychodnia bedzie regulowata swoje
zobowigzania w ciggu 7 dni w 2023 roku i 2025 r., w roku 2024 do 10 dni. Wymagane
minimum to 60 dni, stad bardzo wysoki poziom regulowania zobowiazan.

Wykres 18. Wskainiki efektywnosci - interpretacja graficzna

/3

DI

31+

ez W skafnik rotacii naleznosel {w dniach) (max 3 pkt.) ponizef 45 dni - 3
6 T od 45 dni do 60 drii - 2 '

od 61dnidoS0dni-1

powyiej 80 dni -0

21 +
=wesean Wskadnik rotacji zobowigzan (w dniach) (max 7 pkt.) do 60 dni-7
od 61 dni do 90 dni - 4
16 + - - - powyiei 80 dni—-0
11 -
6 -
l .

2022 2023 2024 2025
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Zrédio; Opracowanie wiasne na podstawie sprowozdas finansowych

Wskainiki zadtuzenia

Tabela 47. Wskainik zadtuZenia aktywoéw

Wskazniki wartoéé maksymalna 2022 2023 2024 2025

ponizej 40% - 10
‘zg;}::::::a od 40% do 60% - 8 19%| 10 14%| 10 12%| 10| 9%
aktywow powyzej 60% do 80% - 3 ’ ’ ’ ’

powyzej 80% - 0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na padstawie sprawozdar finansowych

Wskainik zadtuzenia aktywdw powinien oscylowaé w  granicach  35-40%,
w prognozewanym okresie jest na bardzo debrym poziomie i oscyluje od 12-18% wartosci
aktywow.

Tabela 48. WskaZnik wyptacalnosci
Wskainiki wartosé maksymalna 2022 2023 2024 2025

od 4,00 do 0,50 - 10
oc 0,51d01,00-8
od 1,01do2,00-6 0,24 10| 0,20 1¢| 0,18| 10 0,213, 10
od 2,01do 4,00 -4
powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 -0
Zrédio: Oprocowanie wilasne na podstawle sprawozdart finansowych

Wskainik
wyptacainosd

W analizowanym okresie wskainik jest na bardzo dobrym poziomie i oscyluje od
0,16 do 0,24.

Wykres 19. WskaZniki zadtuzenia (interpretacja graficzna)

25% - o 3,25

20% 0,20
15% 0,15
12,43% R
10% smmsmms\pickainik zadiuzenia aktywow (max 10 pkt.) ponizej 40% - 10 0,10
ad 40% do 60% - 8
powyzej 60% do 80% - 3 9,49%
powyie} 80% - 0
5% ecmmmm\lskainik wyptacalnodel (max 10 pkt.) od 0,00 do 0,50 - 10 : 0,05
0d 0,51 do 1,00-8
0d 1,01 do 2,00- 6
od 2,01 do 4,00-4
0% powyze} 4,00 lub ponizej 3,00~ 0 0,00

2022 2023 2024 2025

Frédio: Opraccwénie wiagsne na podstawie sprawozdar finansowych
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Rozdziat 6. Podsumowanie

5.1. Prognoza Bilansu i Rachunku zyskdw i strat

Szczegdtowa analizg Bilansu i RZiS Przychodni za okres przeszty 2019-2022 przeprowadzono
w Rozdziatach 2. i 3. niniejszego opracowania. Tamze okreélono szczegotowe uwagi
dotyczgce wzajemnych zaleznosci pomiedzy sytuacjg majatkows i kapitatows zestawiajac
ze soba odpowiedne pozycje aktywéw i pasywdw. Mozna obiektywnie ocenié iz jednym z
bardzo istotnych elementéw wptywajacych na wynik byto zmniejszenie w 2022 roku
przychoddw netto w wyniku zaprzestanie finansowania fwiadczeri zwigzanych z COVID-19

o ponad 15%,

W Rozdziatach 4. i 5. opracowania przeanalizowano zmiany w bilansie | Rachunku zyskow
i strat w prognozowanych latach 2023-2025 na podstawie przyjetych zatozen
organizacyjnych i finansowych omawianych szczegétowo.

Wyliczone w pkt. 5.5 wskazniki finansowe wskazujg na dobrg kondycje finansowa
przychodni, Pomimo ujemnego efektu dziatad operacyjnych od Przychodnia uzupetnia
wynik o dodatkowe $rodki z dotacji | wynajmu powierzchni.

Wszystkie wskaZniki analizujace planowane wyniki finansowe 53 na dobrym lub bardzo
dobrym poziomie, a uzyskane wyniki od 50 pkt (71%) do 59 pkt (84%) na 70 mozliwych daja
temu widoczny efekt.

5.2. Prognoza ogédlina

Dalsza dziatalnos¢ Przychodni w zakresie realizacji $wiadczen zdrowotnych nie jest
zagrozona pod wzgledem finansowym, jednak bez wprowadzenia istotnych zmian
organizacyjnych, finansowych i w zakresie poszerzenia proponowanych $wiadczen
zdrowotnych moga wytoni¢ sig problemy. Proponuje sie:

1. Poszerzyc zakres udzielanych dodatkowych $wiadczen zdrowotnych - zgodnie z pkt.
4.3. Prognozy dotyczace problemdw zdrowotnych wskazujg na to, ze najwiekszym
zagrozeniem dla zdrowia i Zycia mieszkafncéw regionu Warmii | Mazur 53 choroby
ukfadu krazenia i choroby nowotworowe.,

2. Wptyngé na zwiekszenie motywacji personelu do lepszej pracy i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oraz zwiekszenie satysfakcji zawodowe] poprzez
wzmocnienie skutecznodci systemdéw wynagradzania. Pozwoli to na zatrzymanie
dobrych, wyksztatconych pracownikéw i pozyskiwanie nowych,

3. Ciagle poszukiwaé sposobéw na pozyskiwanie érodkow finansowych na
unowoczednianie gabinetdéw oraz zaplecza diagnostycznego w celu polepszenia
warunkow pracy personelu medycznego i podwyiszenia poziomu Swiadczonych ustug
medycznych.

4. Ciagle obserwowac rynek w celu wykrycia ewentualnych zagrozen, ktérymi moga byt
np. nowi konkurenci oraz koncentrowat sie na potrzebach i wymaganiach




Program naprawczy ,Migjskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie” na lata 2023-2025
potencjalnych pacjentdw - aby jak najlepiej zaspokoié ich potrzeby i dotrzeé do nowych
oraz w miare mozliwosci rozszerzac dziatalnodé i innowacyjnoéé na rynku lokalnym.

5. Potozy¢ wigkszy nacisk na dziatalnod¢ promocyjng ~ szczegélnie w zakresie ustug
dodatkowych — co pozwoli dotrze¢ do potencjalnych nowych nabywcéw poprzez ulotki
informacyjne, foldery, prase lokalng i strone internetowa.

6. Zaktada sig wielkod¢ zatrudnienia na dotychczasowym poziomie.
7. Prowadzié kwartalng ocene efektéw wprowadzanych zmian - monitoring.

W czasie realizacji Programu naprawczego efektywnie korzystaé z wiedzy i doéwiadczenia
wyspecjalizowanych podmiotéw w zakresie monitoringu i kontrolingu uzyskiwanych
efektow organizacyjnych i ekonomicznych.
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