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1 WSTEP

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie jest raport o sytuacii
ekonomiczno-finansowej, przediozony przez dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w
art.53a ust. | ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 i oku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.,

poz. 1638 z pdézn. zm.),

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera:

1. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.;

2. prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem
przyj¢tych zatozen;

3. informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Przychodni.
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 i., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosci, ptynnosci, efektywnogei i zadtuzenie:

1. wskazniki zyskowno$ci: zyskownosci netto, zyskownodci dziatalnoéci operacyjnej,
zyskownodei aktywdw;

2. wskazniki ptynnogci: biezacej plynnosei, szybkiej ptynnosei;

3. wskazniki efektywnosci: rotacji i naleznodei, rotacji zobowigzan;

4. wskazniki zadhizenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosei.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskasmiki plynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, a wskazniki

efektywnosci - w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje naleznogci.




II. CHARAKTERYSTYKA BADANEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Podstawowe informacje o Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie

Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie jest podmiotem wykonujacym dziatalno$¢ lecznicza
niebedgeym przedsigbioreg utworzony przez Rade Miejskg w Barczewie, wpisana do Rejestru
Stowarzyszen i Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz SPZOZ
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000000562, Sygnatura akt OL.VIII
NS-REJKRS/972/23/969, a takze wpisana do rejestru zakladéw opieki zdrowotne;
prowadzonego przez wojewode warminsko-mazurskiego, ksigga rejestrowa nr W-28 —
0000000150871, Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie (zwana w dalszej czedci
opracowania ,Przychodnia” to firma, ktorej branza zostala sklasyfikowana w Polskie]
Klasyfikacji Dziatalnoei (PKD 86212) jako: ,,Praktyka lekarska ogolna®.

Przychodnia rozpoczeta dziatalnosé w 1996 roku, data rejestracji 2001, posiada numer NIP
7392963227, numer REGON 510455728, a jej siedziba miesci si¢ pod adresem: ul. Lipowa 2,
11-010 Barczewo, wojewddztwo warminsko-mazurskie.

Za zarzadzanie Przychodnia odpowiedzialno§¢ ponosi Dyrektor, ktéry kieruje dziatalnodcia
Przychodni i reprezentuje go na zewngtrz. Dyrektor kieruje Przychodnia przy udziale Zastepy
ds. Lecznictwa. Dyrektor jest przelozonym catego personelu zatrudnionego w Przychodni.
Organem zalozycielskim i nadzorujacy jest Burmistrz i Rada Miejska w Barczewie.

Przy Przychodni dziata szescioosobowa Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujacym

~ 1 opiniodawezym Gminy Miasta Barczewo oraz organem doradczym.

2. Potencjal organizacyjny i spoleczny

W Przychodni driatalnos¢ opiera si¢ na $wiadczeniu ustug medycznych z nastepujacych

zakresow:

a) dzialalnog¢ lekarza POZ; — badania i porady lekarskie,
— bezplatne badania diagnostyczne,

— obowigzkowe szczepienia ochronne,




— transport sanitarny — w razie konieczno$ci przewiezienia pacjenta do szpitala, poradni
specjalistycznej lub na badanie diagnostyczne,
— skierowania do poradni specjalistycznej lub na leczenie szpitalne.
— skierowania na leczenie rehabilitacyjne i uzdrowiskowe.
— skierowanie na wykonanie zabiegéw w gabinecie zabiegowym i w domu pacjenta.
— skierowania do opieki dtugoterminowej,
— zlecenia na zakup niektérych przedmiotéw ortopedycznych i srodkéw pomocniczych,
— wystawianie recept na leki,
— orzeczenia 1 zagwiadczenia lekarskie wydawane na zZyczenie ubezpieczonego,
— udzielanie $§wiadczent w zakresie opicki medycznej w warunkach domowych, a takze
zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze,
b} dzialalnoé¢ pielegniarki srodowiskowej,
¢) dzialalno$é poloznej srodowiskowej,
d) dziatalnos¢ pielegniarki szkolnej,

¢) wykonywanie podstawowych zabiegéw medycznych.

W 2022 r. $wiadczenia zdrowotne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizowane byly

w ramach kilku umdw:

14-00-00569-16/032/01/POZ z pbZnicjszymi aneksami
14-00-00569-22/014/19/01/CHZ-GRYPA z p6znicjszymi aneksami
14-00-00569-22/088/19/01/CHZ-SZCZEP.SARS z pbézniejszymi aneksami
14-00-00569-21/0063/19/04/CHZ z pbézniejszymi ancksami
14-00-00569-20/0821/19/01/CHZ, z pézniejszymi ancksami
14-00-00569/024/19/01/CHZ-GRYPA-II

Do zapewnienia wykonywania $wiadczeh zdrowotnych okre$lonych w zakresie dzialalnosci

Poradnia dysponowata nastepujgcym potencjatem medycznym:

lekarze:

w 2021 r. — $rednio rocznie 5,21 etatu, w tym; na etatach $rednio 5,07, na kontrakcie $rednio 0,14,

w 2022 r. — srednio rocznie 4,47 etatu, w tym; na etatach 3,18, na kontrakcie 1,39,

pielegniarki:

w 2021 r. — drednio rocznie 13,31 etatu, wszyscy na etatach Przychodni,

w 2022 r. - drednio rocznie 13,44 etatu, w tym; na etatach Przychodni 12,25, na kontrakeie 1,19.




Zatrudniony

w otoczeniu zewnetrznym Przychodni. Dlatego tez, by zwiekszyé jako$é i niezawodnosé

$wiadezonych ustug Przychodnia stale podnosi standard pracy personelu poprzez szkolenia,

w  Przychodni

personel

specjalistyczny

stanowi o  sile

wdrazanie systemow ultatwiajgcych prace personelu w obstudze pacjentéw.

Ponizej przedstawiono obowiazujacg strukture ktéra okresla regulamin organizacyjny ustalony przez

Dyrektora Szpitala i zatwierdzony przez Rade Spoleczng Przychodni.
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3. Potencjal uslugowy i analiza strategiczna

Na terenie Miasta Barczewo jest jeden POZ obstugujacy cala populacj¢ mieszkaficéw Gminy
Barczewo. W roku 2022r. Dyrekcja Przychodni dokonata szczegélowej analizy realizacii
poszezegolnych $wiadezen realizowanych w latach poprzednich i na podstawie tych danych
stworzono plan naprawczy uwzglgdniajacy wszystkie rodzaje ustug z koszyka $wiadezen
gwarantowanych przez NFZ umozliwiajacy dostep pacjentom do wiekszego wachlarza ustug

medycznych.
3.1.Uwarunkowania zewnetrzne

Gmina Barczewo to obszar, na ktérym mozna funkcjonowaé z zyskiem. Prawdopodobiefistwo
sukcesu zalezy od tego, czy Przychodnia osiagnie najwyzsza ocene pacjentdéw i utrzyma ja w
czasie.

Bezpieczenstwo - to korzystne trendy w otoczeniu, ktére mogg doprowadzi¢ do wzrostu

sprzedazy i zysku:

» wykorzystanie dobrej pozycji w zakresie dotychczasowej dziatalnosci Przychodni,

* dobra wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi. Waznym zadaniem Przychodni jest utrzymanie
jak najlepszych stosunkéw z samorzgdem lokalnym, ki6ry jako organ zalozycielski wspiera
dzialania Dyrekcji w realizowaniu zadaft statutowych. Waznym elementem funkcjonowania

jest utozenie wladciwych relacji na linii Przychodnia — Platnik,

Zagrozenia to niekorzystne trendy w otoczeniu, ktére doprowadzi¢ moga do spadku sprzedazy

1 zyskw:

® brak stabilizacji prawnej — reformowanie stuzby zdrowia trwajacej od wielu lat,

¢ limitowanie $wiadczef medycznych,

* wzrost cen — materiatdw medycznych, aparatury medycznej, itp. Nowoczesna Przychodnia
powinna stale modernizowaé¢ swoje zaplecze diagnostyczno-lecznicze, lecz przy wzrodcie cen
trudno mysle¢ o dhugofalowych inwestycjach. Wzrost cen, rosngce koszty eksploatacii

stanowig ogromne zagrozenie dla statego rozwoju Przychodni,

e wzrost wynagrodzen — skutki wzrostu kosztéw nie sa pokrywane przez platnika dla personelu
zatrudnionego w trybie uméw cywilno-prawnych oraz personelu administracyjnego,
* konkurencja - aktualnie z duza ekspansja rozwija si¢ korporacyjna sieé¢ przychodni POZ,




* odchodzenie personelu medycznego do konkurencyjnych Przychodni proponujacych lepsze

warunki wynagrodzen.

3.2.Uwarunkowania wewnetrzne
Mocne strony:

¢ wysoka jakos¢ §wiadczonych ustug,

¢ jasna wizja rozwoju Przychodni - trudna sytuacja finansowa Przychodni zobligowala
dyrekeje do wdrozenia programu naprawczego oraz restrukturyzacyjnego. Jasno wytyczone
cele, elastyczna struktura organizacyjna, doskonalenie jakosci ustug to duzy atut dla realizacii
zadafi zawartych w aktualnym planie naprawczym,

e pozyskiwanie §rodkéw z funduszy unijnych

* wysoko wykwalifikowana kadra - pozyskiwanie wysokokwalifikowanej kadry lekarskiej
pozwala domniemywac, ze Przychodnia bedzie wdrazaé nowe techniki medyczne,

* zwigkszanie dostgpnosdei do ustug medycznych — Przychodnia sukcesywnie rozszerza oferte
swiadczonych uslug oraz wdraza nowe procedury medyczne,

* przygotowanie merytoryczne do realizacji programéw profilaktycznych - Przychodnia jest
przygotowana (sprzgtowo i osobowo) do wdrozenia i realizacji wielu programow
profilaktycznych,

* modernizacja infrastruktury — w realizacji jest kolejne zadanie inwestycyjne

¢ system ustug on-line ,

Stabe strony

* brak lokalnego srodowiska medycznego oraz zbyt duza odleglos¢ Przychodni od wigkszych

aglomeracji ograniczajaca pozyskanie specjalistow w zakresie AOS.

3.3.Potencjal materialny

W roku 2022 Przychodnia realizowala wicle projektéw rozwojowych,  ktdre

ukierunkowane byly na realizacje zadan i celow w wielu zakresach:

* poprawa jakosci oraz poszerzania zakresu $wiadczonych ustug medycznych

poprzez zawarcie umowy z Marszatkiem Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na




»Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego na potrzeby Micjskiej Przychodni Zdrowia w
Barczewie - zadanie finansowsane réwniez z $rodkéw budzetu Gminy Barczewo w

19,1%,

zakup systemu kolejkowego ulatwiajacego obshuge pacjentéw, podniesienie jakogdei

swiadczonych ustug medycznych, skrocenie czasu dostepu do $wiadezes,

zakup systemu informacyjnego ulatwiajacego dostepu do informacji z zakresu praw

pacjenta, profilaktyki, wiedzy medycznej oraz funkcjonowania przychodni,

wdrozenie nowego systemu gabinetowego MyDr poprzez zinformatyzowanie gabinetow

zabiegowych, gabinetdw pielegniarek szkolnych, laboratorium analitycznego -

umozliwiajace  zintegrowanie ich z gabinetami lekarskimi. Dostosowanic sie do
wymogow sprawozdawczosci NFZ,
umozliwienie pacjentom platno$¢ kartg za odplatne §wiadezenia medyczne,

remont gabinetéw lekarskich i pielggniarskich Przychodni

III. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA ROK 2022

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni przeprowadzono na podstawie bilansu,

rachunku zyskow i strat ze szezegdlnym uwzglednienia przychodéw z dziatalnoscei podstawowej oraz

poniesionych kosztow. Analiza uwzglednia réwniez analize wskaznikows.

1. Bilans

Tabela 1. Bilans w latach 2022-2021 - Aktywa

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. AKTYWA TRWALE 747 502,55 732 868,4%
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Inne wartoici niematerialne i prawne 0,00 0,00
li. Rzeczowe aktywa trwate 747 502,55 732 868,49
1. Srodki trwate 747 502,55 732 868,49
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej 694 823,34 721 987,26

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 6 035,77 10 881,23
d} srodki transportu 0,00 0,00
&) inne srodki trwate 46 643,44 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
ill. Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00




AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1153 404,18 1147 857,34
I. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
ll. Naleznosci krotkoterminowe 469 050,39 663 513,30
3. NaleZnosci od pozostatych jednostek 469 050,39 663 513,30
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 413 556,39 576 928,30
- do 12 miesiecy 413 556,39 576 928,30

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczers
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 0,00 0,00
c) inne 55 494,00 86 585,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 657 018,10 457 008,35
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 657 018,10 457 008,35
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 657 018,10 457 008,35
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 657 018,10 457 008,35
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27 335,69 27 335,69
SUMA AKTYWOW 1900 906,73 1 880 725,83

Tabela 2. Struktura aktywéw za 2022r,
AKTYWA 31.12.2022 = | Strukturaw %

A, AKTYWA TRWALE 747 502,55 39,32
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 747 502,55 39,32
Ill. Naleznoéci dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1153404,18 60,68
l. Zapasy 0,00 0,00
li. Naleznosci krétkoterminowe 469 050,39 24,68
IH. Inwestycje krotkoterminowe 657 018,10 34,56
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27 335,69 1,44
SUMA AKTYWOW 1 900 906,73 100

W strukturze aktywow Przychodni przewazajg aktywa obrotowe, ktére na koniec 2022r stanowig

60,68 % calosci sumy Dbilansowej. Na aktywa obrotowe skladaja sie glownie inwestycje

krétkoterminowe czyli §rodki pienigzne w kasie i na rachunku oraz naleznodci krétkoterminowe

szezegllnie z NFZ jak réwniez krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, kidre wynikajg z

nierozliczonej finansowo dotacji z Urzedu Marszatkowskiego. Aktywa trwale Przychodni stanowig

jedynie 39,32% cato$ci aktywow.




Tabela 3. Bilans w latach 2022-2021 - Pasywa

PASYWA

31.12.2022

31,12.2021

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

1537 421,86

1723 133,15

I. Kapitat {fundusz) podstawowy

1723 133,15

1922 319,12

V. Zysk (strata)} z lat ubiegtych

VL. Zysk (strata) netto -185711,29 -199 185,97
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 363 484,87 157 592,68
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,60
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczki 0,00 0,00
Ill. Zobowiagzania krétkoterminowe 363 484,87 157 592,68
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 301 584,87 57 191,77
a} kredyty i pozyczki 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 233 437.02 57 102,77
- do6 12 miesiecy 233 437,02 57 102,77
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych éwiadczen 65 686,32 89,00
h) z tytutu wynagrodzen 1636,29 0,00
i} inne 824,74 0,00
4. Fundusze specjalne 61 900,00 1.00 400,91
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
SUMA PASYWOW 1900506,73 1880 725,83

Tabela 4. Struktura pasywow za 2022r.

PASYWA 31.12.2022 Struktura w %
A, KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1537 421,86 80,88
. Kapitat (fundusz) podstawowy 1723 133,15 90,65
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto - 185 711,29 -9,77
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 363 484,87 19,12
. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 363 484,87 19,12
IV. Roziiczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
SUMA PASYWOW 1900 906,73 100




W éréd pozycji pasywow kapitat wlasny stanowi 80,88% catosci zrodel finansowania. Zmniejszajacy
si¢ udzial kapitalow wilasnych w calosei pasywéw wynika z ujemnych zyskéw lat ubieglych.
Sytuacja Przychodni nie powoduje koniecznoéci korzystania z finansowania zewnetrznego.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 19,12% catosel pasywow $g to zobowiazania
krétkoterminowe gléwnie z tytutu zobowiazaf wobec pozostatych jednostek do 12 miesiecy.

Tabela 5. Rachunek zyskéw i strat w latach 2022-2021

2022 2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
5100 001,84 6 020511,i7
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5100001,84 6020511,17

[l. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartoéé

dodatnia, zmniejszenie - wartos$é ujemna) 0,00 0,00
/. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5283 167,40 6 221 538,14
{. Amortyzacja 73 780,96 36 176,64
fl. Zuzycie materiatow i energii 239 587,82 272 505,38
ll. Ustugi obce 1301716,68 889 479,35
IV, Podatki i optaty 18 760,00 4 230,00
V. Wynagrodzenia 3043 903,69 4325 334,94
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 569 922,40 658 771,75
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 35 495,85 35 040,08
VIl Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -183 165,56 - 201 026,97
D. Pozostate przychody operacyjne 1,14 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 1,14 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 1,24 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
lIl. Inne koszty operacyjne 1,24 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 183 165,66 - 201 026,97
G. Przychody finansowe 675,00 1 841,00
. Odsetki 675,00 1841,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 725,63 0,00
L. Odsetki, w tym: 725,63 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 183 216,29 - 199 185,97
J. Podatek dochodowy 2 495,00 0,00
L. Zysk (strata} netto (I-J-K) -185 711,29 -199 185,57
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2. Analiza wskaznikowa
Przedstawione w tabeli 6. wielko$ci wskaznikéw finansowych oraz rangi oceny zostaly obliczone na
podstawie ponizszych wzoréw:

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoéei wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartosdci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnosé podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnodci, Samodzielne Publiczne Zakfady
Opieki Zdrowotnej sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnodci jest
zwigkszenie uzytecznosei $wiadczefh medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw
i jakosci realizowanych ustug.

- wskaZnik zyskownosci netto (%) wyraia sie wzorem

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI . - OCENA :
1 ponizej 0,0% . 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okre$lona efektywnoséé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogdlem podmiotu.

Wiskaznik zyskownoéci netto w Przychodni wynosi -0,04 % (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostalych funkcji Zaktadu:
medycznych i spotecznych. W przypadku Przychodni wskaznik zyskownoscl wykorzystywany jest
raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos¢ wskaznika zyskownodéci
netto Przychodni swiadezy o tej lekkim zachwianiu miedzy przychodami a kosztami,
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- wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw -+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyiej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjnej.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dzialanie, ktérego celem jest osiagniecie
danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze] ilogci dostgpnych zasobow lub tez osiagniecie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobéw. Efektywnosé ekonomiczna w
tym podejsciu przejawia si¢ w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb
najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny posiadanych zasobéw.

Poniewaz Przychodnia uzyskuje glownie przychody z dziatalnoci podstawowej, wskaznik
zyskownosci dzialainosci operacyjnej nie odbiega od wskaznika zyskownosci netto, co oznacza,
wynosi — 0,04% miesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujac rowniez oceng 0 pkt.

- wskainik zyskownosci aktywow (%) WYT9Za Si¢ wzorem

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

,gazie

sredni stan aktywow to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw razem na
koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA -
1 ponizej 0,0% 0 |
2 | 0d0,0%do 2,0% 3
3 powyiej 2,0% do 4,0% 4
L 4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkodci zyskn lub straty przypadajacej na
jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi

Ssrodkami, tzn. mierzy efektywnos$é zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartosé
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Wskaznik zyskownosei aktywéw Przychodni wynosi -0,10 % (jest ujemna), co oznacza, Ze miedci
si¢ w przedziale 1 tabeli, uzyskujac oceng Opkt. Ujemna wartosé tego wskaznika informuje, ze
Zaktad generuje strate,

WSKAZNIKI PELYNNOSCI

Druga grupa wskaznikéw wykorzystanych do analizy raportu stanowia wskazniki plynnosci
finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosé podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sic,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, W
przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadezyé o nicefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi Srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub rodki finansowe.

- wskaznik biezqcej ptynnosci wyraia sie wzorem

Aktywa obrotowe ~ naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzef 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTO§CI OCENA
1 | ponizej 0,60 | | 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 0
krétkoterminowe = 0 zt
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Wskaznik biezacej ptynnosei okredla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe, Daje ogdlny poglad na plynnogé
finansows podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacié¢ catosé
zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie posiadanych skladnikéw aktywow obrotowych.
Wzrost wartosci biezacej plynnoéci bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci przedsicbiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie sig tej zdolnodci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak
najwyzsze , rosnace wartosci omawianego wskaznika,

Wskaznik biezgcej plynnodci Przychodni wynosi 5,48 co oznacza, ze miegci sie w przedziale 5 tabeli
uzyskujac ocene 10 pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, swiadczaca o nieograniczonej zdolnosci
Zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan,

- wskainik szybkiej pfynnosci wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI . OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétlkoterminowe = Q 2t

Wskaznik  szybkiej plynnosci okredla  zdolnos¢ podmiotu  do splacania  zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi  aktywami, . krétkoterminowymi  naleznodciami
1 aktywami finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci
biezacego jest korzystny dla Przychodni. Wynosi 1,96 i miedci si¢ w przedziale 3 tabeli uzyskujac 13
pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o nieograniczonej zdolnosci Zalkladu do
regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi,
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC!

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansows podmiotu jest sprawno$é jego
dziatalnosci. Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodci i
zobowigzan., Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjete] polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke — w
przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnodci — okreélaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy
lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

- wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) wyraza sie wzorem

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

,gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarbw i materiatéw g

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI - OCENA

1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznodei (w dniach) okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosei za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata w naleznosciach. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciagalnosdcia swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan,

Wskaznik rotacji naleznodci w dniach Przychodni wynosi 35,44 dni, co oznacza, ze miesci sie w
przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze splata naleznosci
przystugujacych Zakiadowi nastepuje przecietnie w okresie ok, 35 dni.

- wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach} wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowiazai z tytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

dzie
Przychody netto ze sprzedaiy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdw g

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgeego roku obrotowego podzielona przez 2,
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyziej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzafi (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych, Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadczyd
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazar.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Przychodni wynosi 10,40 co oznacza, ze miedci sig w
przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, Ze splata zobowigzan wobec wierzycieli
Zakladu z osigganego przychodu netto nastepuje co 11 dni.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowiazad w finansowaniu aktywow
podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadhizenia jest  wskasnik
wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty dtugu.

- wskaZnik zadfuzenia aktywéw (% ) wyraza sie wzorem

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTQSCI OCENA
1 ponizej 40% . 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
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Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania alktywow kapitatami obcymi. Wskaznik

zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calodci zadhuzenia Zaktadu jego zasobami
majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne
znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Zbyt wysoka wartodé wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg
podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow Przychodni wynosi 0,19 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli
(ponizej 40%) uzyskujac 10 pkt.

- wskaZnik wyptacalnosci wyraza sie wzorem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! - OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnodci okresla wielkoé¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosgé utraty zdolnodei do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Wiskaznik wyptacalnosei Przychodni wynosi 0,24 co oznacza, ze micsci si¢ w przedziale 1 tabeli (do
0,50) uzyskujac tym samym ocene 10 pkt. Wskaznik ten gwarantuje bezpieczenstwo regulowania
przez podmiot zobowiagzan czyli duzej wyptacalnoscei.
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Tabela nr 6. Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna roku 2022

: - Grupa Wskaznik : Wartosé Liczba :
' : wskaznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%)
-0,04 % 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci
zyskownosci | operacyjnej (%) -0,04 % 0
WskaZnik zyskownosci aktywdw (%)
-0,10 % 0
SUMA
4]
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 548 10
ptynnosci - . -
Wskaznilk szybkie] plynnoéci 1,96 13
SUMA
23
o WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach)
Wskazniki 35,44 3
efektywnosci L . L. .
Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach)
10,40 7
SUMA 10
L Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Wskazniki 0,19 % 10
zadtuzenia .
WskaZnik wyptacalnosci
0,24 10
SUMA
20
LACZNA LICZBA PUNKTOW EL

Maksymalna warto§¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi lacznie 70 pkt.

Analizujac tabele podsumowujace wartosci wskaznikéw za 2022r. Przychodnia uzyskat tgczng ilose
punktéw 53 na 70 pkt. mozliwych max do uzyskania, co Swiadczy ze sytuacja ekonomiczno—
finansowa jest dobra. Ksztaltuje si¢ na tym samym poziomie w stosunku do planowanej w ktérym
zakladano lgcznie 53 pkt., i ma tendencje rosngca w stosunku do lat poprzednich.

18




