Uchwala Nr LIX(633)2023
Rady Miejskiej w Barczewie
Zz dnia 28 wrzednia 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekenomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
~ Zdrowotnej w Barczewie

Na podstawie art. 18 ust, 2 pkt. 15 ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (1. j. — Dz.
U. z 2023r. poz. 40 ze zm.) oraz na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosei leczniczej (t. j. — Dz. U. z 2023 1. poz. 991 ze zm.)

Rada Miejska w Barczewie uchwala, co nastepuje:
§1

Po zapoznaniu sig z Raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Barczewie, ktory funkcjonuje pod nazwa Micjska Przychodnia Zdrowia, Rada
Miejska w Barczewie ocenia pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansows Miejskiej Przychodni
Zdrowia w Barczewie. Ocena stanowi zalgcznik do ninigjszej uchwaly.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalaeznik do Uchwaty Nr LIX(633)2023
Rady Migjskiej w Barczewie
z dnia 28 wrze$nia 2023 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiej Priychodni Zdrowia w Barczewie za 2022
rok

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Migjskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
przedlozony przez dyrektora w sposdb 1 w terminie okreSlonym w art.53a ust.  ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 i oku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1., poz. 1638 z pdzn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera:

1. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.;

2. prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zaloZzen;

3. informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Przychodni,
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w
sprawiec wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownoéci, ptynnoéci, efektywnoéci 1 zadluzenie:

1. wskazniki zyskownodci: zyskownodci netto, zyskownoscei dziatalno$ci operacyjnej, zyskowno$el
aktywow;

2. wskazniki plynnodci: biezacej pltynnoéci, szybkiej ptynnoscei;

3. wskazniki efektywnos$ci: rotacji i naleznosci, rotacji zobowigzan,

4, wskazniki zadtuZenia: zadtuzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownodci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolnoé¢ do wywiazywania sig z krétkoterminowych zobowiazan, a wskazniki efektywnoéci - w jakich
cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje nalezno$ci.

L Ocena punktowa na podstawie wskaznikow zawartych w raporcie ekonomiczno-

finansowym za 2022 rok
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna roku 2022

Grupa Wskaznik Wartos¢ Liczba
wskazZnika punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) 20,04 % 0
Wskazniki | Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ei
zyskowno$ci | operacyjnej (%) - 0,04 % 0
Wskaznik zyskowno$ci aktywow
(%) -0,10% 0
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SUMA 0
Wekazniki | W skaznik biezacej ptynnosei 5,48 10
pynnosel |y asnik szybkicj plynnosed 1,06 3
SUMA 23
Wskaznik rotacji naleznoéci (w
Wskazniki | dniach) 35,44 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) 10,40 7
SUMA 106
L o e 70
Wekazniki Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0,19 % 10
zadluzenia L .
Wskaznik wyptacalnosci 0.24 10
SUMA 20
LACZNA LICZBA PUNKTOW
53

Maksymalna  wartos¢ punktowa wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych  wynikajaea
z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dniz 12 kwietnia 2017 r. wynosi lacznie 70 pkt.

Analizujac tabele podsumowujace wartodci wskaznikéw za 2022r. Przychodnia uzyskat laczna ilogé
punktéw 53 na 70 pkt. mozliwych max do uzyskania, co $wiadezy ze sytuacja ekonomiczno—finansowa
jest dobra, Ksztattuje si¢ na tym samym poziomie w stosunku do planowanej w ktorym zakladano
tacznie 53 pkt., i ma tendencjg rosnaca w stosunku do lat poprzednich.

1L Ocena opisowa na podstawie wskaznikéw zawartych w raporcie ekonomiczno-
finansowym za 2022 rok

Analiza wskaznikowa

Przedstawione w punkcie I. Ocena punktowa na podstawie wskaznikow zawartych w raporcie
ekonomiczno-finansowym za 2022 rok wielkosci wskaznikéw finansowych oraz rangi oceny zostaty
obliczone na podstawie ponizszych wzoréw:

WSKAZNIKI ZYSKOWNQSCI

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ei wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogolnie mozna powiedzied, Zze im wicksze wartogei
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu, Nalezy jednak

o)

zauwazyC, ze w przypadku Zakladu jako instytucji, ktdrej celem nie Q‘g’éf&{%ﬁ:‘ "ﬁljﬁ%éﬁéé zysku,
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istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne Publiczne Zaklady
Opicki Zdrowotnej sa organizacjami ,,non profit” i najistotnigjszym celem ich dziatalnodci jest
zwigkszenie uzytecznosci §wiadezen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiarow i
jakoéci realizowanych ustug.

- wskaZnik zyskownosci nefto (%) wyraia sig wiorem

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow [ materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka czeéé przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnoéé gospodarki finansowe] w odniesieniu do relacji przychody
ogblem — koszty ogolem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto w Przychodni wynosi -0,04 % (jest yjemny), co oznacza, Ze miesci sie w
przedziale 1 tabeli uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Nalezy zauwazyd¢, ze z zaloZzenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale
jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkeji Zaktadu: medycznych i spotecznych.
W przypadku Przychodni wskaznik zyskownos$ci wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi
migdzy przychodami i kosztami. Wartosé wskaZnika zyskownosci netto Przychodni §wiadezy o tej
lekkim zachwianiu miedzy przychodami a kosztami.

- wskatnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) wyrata si¢ wiorem

Wymik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow -+ przychody netto ze sprzedazy towardéw [ materiatéw
+ pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnoéé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci opeaacyjnej.
L. L . L . . o (P
WskaZnik zyskowno$ci dziatalnoéci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego ﬁ@ig%gfﬂg?%@%ﬁ danego
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efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej iloéci dostepnych zasobéw lub tez osiagniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okrelonej ilodci zasobow. Efektywnoéé ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia si¢ w osiaganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow.

Poniewaz Przychodnia uzyskuje gléwnie przychody z dzialalnoéci podstawowej, wskaznik zyskownoéci
dziatalnodci operacyjnej nie odbiega od wskaznika zyskownodci netto, co oznacza, wynosi — 0,04%
miesci sie w przedziale 1 tabeli uzyskujac réwniez ocene 0 pkt.

- wskaznik zyskownosci aktywow (%) WYTaia sig wzorem
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

, gdzie

Sredni stan akiywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 1 0d0,0% do2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyiej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlna zdolnosé aktywoéw
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnodci gospodarowania powierzonymi Srodkami

tzn. mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto§é wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Wskaznik zyskowno$ci aktywow Przychodni wynosi -0,10 % (jest ujemna), co oznacza, ze mieéci sic w
przedziale 1 tabeli, uzyskujac oceng Opkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Zaklad
generuje strate.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Druga grupa wskaznikéw wykorzystanych do analizy raportu stanowia wskaZniki ptynnoéei finansowej.
Sa one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikow obniza sig, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moZe to §wiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznoéci lub érodki finansowe.

- wskaznik bietqcej plynnosci wyraza sie wzorem
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Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw { ustug, o okresie sptaty -
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zohowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej (4,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | Powyzej 1,50 do 3,00 12
s powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
kroétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnoéci okreéla zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na plynno$é finansows
podmiotu. WskaZnik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacié¢ cato§é zobowigzan
krotkoterminowych przez uplynnienie posiadanych sktadnikéw aktywdw obrotowych, Wzrost warto$ci
biezacej plynnosci bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych
zobowigzan. Z kolei spadek warto$ci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sie tej zdolno$ci.
Zatem z punktu widzenia plynnosei finansowej korzystne sa jak najwyzsze , rosngce wartodci
omawianego wskaznika.

Wskaznik biezgcej plynnosci Przychodni wynosi 5,48 co oznacza, 7e miedci sie w przedziale 5 tabeli
uzyskujac ocene 10 pkt. Jest to dodatnia warto$é wskaznika, §wiadczaca o nieograniczonej zdolnoéci
Zaktadu do regulowania biezacych zobowiazan.

- wskainik szybkiej plynnosci wyraia sig wzorem
Aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania (0
krétkoterminowe = O zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$§é podmiotu do sptacania zobowigzan krdtkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, 1. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezace; p}ynfnosm
biezacego jest korzystny dla Przychodni. Wynosi 1,96 i miesci sie w przedzg,a%qn’z_\pabélif‘ﬁ?ys _f; jjac 13
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pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, S$wiadczaca o nieograniczone] zdolnos$ci Zaktadu do
regulowania zobowiazan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéei i zobowigzan, Wskazniki te
opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienie/nymi, tzn, moga sygnalizowaé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowej
juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreSlajg przyczyny tych probleméw. Optymalna jest
sytuacja, gdy wskazZnik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznoéci,

- wskaZnik rotacji naletno$ci (w dniach) wyraia sie wzorem

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

,gdzi
Przychody netto ze sprzedaizy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towarbw i materiotéw gezte

Sredni stan naleznoSci z tytufu dostaw 1 ustug to suma tveh naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okrela dlugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanic
nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata w nalezno$ciach. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze §ciagalnoscia swoich naleznosci, co
moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Przychodni wynosi 35,44 dni, ¢co oznacza, ze mieSci sie w
przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, Ze splata naleznoéci przystugujacych

Zaltadowi nastepuje przecigtnie w okresie ok. 35 dni.,

- wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) wyraia si¢ wiorem

Sredni stan zobowiazah z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
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3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) okregla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§é wskaznika moze $wiadczyé o
trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Przychodni wynosi 10,40 co oznacza, ze mieSci sig¢ w
przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, Ze splata zobowiazan wobec wierzycieli
Zaktadu z osiaganego przychodu netto nastepuje co 11 dni.

WSKAZNIKI ZADE.UZENIA

Stabilno§é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne]j zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywdw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnodci opisujacy
zdolno$¢ podmiotu do sptaty diugu.

- wskaznik zadluzenia aktywow (% ) wyraza sig wiorem
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zohowigzania) x 100%
Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitalami obeymi.
WskaZnik zadhuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty caloéci zadluzenia
Zakladu jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza
wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadluzenia aktywow Przychodni wynosi 0,19 %, co oznacza, ze mieSci si¢ w przedziale 1
tabeli (ponizej 40%) uzyskujac 10 pkt.

- wskainik wyplacalnosci wyrala sig wzorem

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania
Fundusz wlasny
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

N B W) b o—
S| B | oo

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalno$ci Przychodni wynosi 0,24 co oznacza, Ze mie$ci sig w przedziale 1 tabeli (do
0,50) uzyskujac tym samym oceng 10 pkt. Wskaznik ten gwarantuje bezpieczefistwo regulowania przez
podmiot zobowiazan czyli duzej wyptacalnosei.

HI. Ocena prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe
PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

1. Wskazniki makroekonomiczne

Z wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2022-2025 wynika, ze opracowane sa zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w
kolejnych latach. Docelowo poziom finansowania wyznaczono na 6% ale jest to wskaznik ktéry ma w
szezegdlnoScei zasili¢ niedofinansowane szpitale, dlatego prognozujac przychody na kolejne 3 lata dla
Przychodni przyjeto wskaznik wzrostu proporcjonalny do obecnego wzrostu czyli do 3%.

Zalozenia do prognozy

Migjska Przychodnia Zdrowia w Barczewie prowadzi gospodarke finansows na zasadach okreSlonych
w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Przychodnia z posiadanych $rodkdéw i uzyskiwanych przychodéw
pokrywa koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuaciji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

1.1.Prognoza przychodow i kosztow

Podstawa okreSlenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2023 . Do prognozy
przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, Ze zakres realizowanych §wiadezen ze §rodkdw publicznych
bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychezasowej dzialalnosci Przychodni, Prognoza przychodéw
na lata 2023-2025 zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacych
umow. Wykaz umoéw na finansowanie §wiadczen ze $rodkéw publicznych z Narodowym Funduszem
Zdrowia zawartych na dzien sporzadzenia raportu— termin obowigzywania umowy do 31.12.2023
(coroczne aneksowanie umow)
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W zakresie kosztow Przychodnia planuje dalsza analize i dostosowanie poziomu zakupu materiatow i
ustug medycznych oraz zatrudnienia personelu na poziomie planu i realizacji roku 2023.

1.2.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Z przeprowadzonej analizy wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiej Przychodni
Zdrowia w Barczewie za 2022 r. wynika, Ze kondycja finansowa Miejskigj Przychodni Zdrowia jest
dobra, o czym §wiadczy wysoka wartosé punktowa uzyskana w podsumowaniu oceny wskaznikdw.
Osiagnigcie przez Przychodnig ujemnego wyniku finansowego za rok 2022 i lata poprzednic bylo
przyczyna uzyskania 0 pkt we wskaznikach zyskownosci.

Na osiggnigcie straty w roku 2022r. bezposredni wplyw miat miedzy innymi koszt zwiazany z remontem
dachu finansowany z $rodkéw wiasnych Przychodni w kwocie 154 509,97 zt. Racjonalna gospodarka
finansowa Przychodni w zakresie kosztéw wprowadzona w roku 2023 oraz zwickszenie poziomu
finansowania przez NFZ pozwoli w kolejnych latach osiggnaé¢ wynik dodatni.

Juz w roku 2023 na dodatkowe przychody z NFZ wptynelo rozszerzenie zakresu ustug medycznych.
Dodatkowe przychody z NFZ, miedzy innymi z programu Profilaktyka 40+ pozwolity nam zaplanowaé
zysk w kolejnych latach pomimo wydatkéw zwiazanych miedzy innymi z podwyzkami dla
pracownikdéw zgodnie z ustawg oraz podwyzkami dla pracownikoéw zatrudnionych na umowe
cywilnoprawna, tj. (lekarze, pielgegniarki), zakupami sprzetu medycznego, remontami pomieszczen.

Zaktadajac realizacjg planéw Ministerstwa Zdrowia na zwiekszanie finansowania z NFZ z biezacej
wyceny $wiadczen Przychodnia prognozuje sytuacje finansowa na przyszto§é, gdzie w przypadku
barczewskiego SP ZOZ decydujacy wpltyw na wynik finansowy ma w ok 96% wysoko$§¢ srodkow
finansowych otrzymanych z NFZ,

Analizujac powyzsze, nalezy przyjaé, ze aby uzyskaé zakladany dodatni wynik finansowy Przychodnia
w nastgpnych trzech latach, powinna utrzymaé poziom finansowania z tendencja wzrostows, o min. 3%
przy utrzymaniu zatrudnienia na obecnym poziomie, Przychodnia planuje zatrudnienie dodatkowego
personelu lekarskiego po uzyskaniu akredytacji na ksztatcenie podyplomowe tworzac nowe migjsca
pracy, zwigkszajac dostep pacjentdéw do lekarzy naszej Przychodni.

Dodatkowymi przychodami Przychodni sq $rodki finansowe z badan laboratoryjnych oraz najmu
pomieszczen dla innych §wiadczeniodawcdw ktdrzy maja podpisane umowy z NFZ.

Biorac pod uwagg powyZsze mozna zatozy¢, ze sytuacja finansowa Przychodni jest stabilna, dajaca
perspektywy na osiagniecie dodatniego wyniku finansowego w przysztosci o ile nic wystapia trudne do
przewidzenia w chwili obecnej okoliczno$ei skutkujace oprocz wzrostu kosztow, problemami z
realizacja §wiadczen medycznych. Tabela 9 prezentuje prognozowane wskazniki oraz sume uzyskanych
punktdw,

1.3. Dzialania inwestycyjne zaplanowane na kolejne 3 lata

1. Termomodernizacja Przychodni (elewacja, nowe Zrodto ciepta i energii elektrycznej),
2. Remont pomieszczen Przychodni (lazienki, korytarze, gabinety)
3. Stale doposazanie przychodni w nowy sprzet medyczny umozliwiajacy d1agno§g¥lcggpm GO A
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4. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych,

b

Przebudowa sieci komputerowe;,

6. Przebudowa dedykowane sieci elektrycznej do sprzetu komputerowego i medycznego oraz systemu
zabezpieczajacego przed awariami sieci elektrycznej,
7. Dostosowanie systemu PPOZ, do najnowszych wytycznych.

Na realizacjg zaloZen inwestycyjnych Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie planuje pozyskaé
srodki finansowe z zewnatrz, w ramach dotacji celowanych na w/w zakresy.

Tabela. Prognoza Rachunek Zyskéw i Strat na lata 2023-2025

Wyszcz_egé.lni'enie 2023 r.. 2924 .r. 2025 r.

A. Przychody nretto ze sprzedazy i zrownane z

nimi 5996 200,00 6 200 000,00 6 500 000,00

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 6 112 200,00 6 324 200,00 6 630 300,00
I. Amortyzacja 116 000,00 125 000,00 137 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 397 900,00 405 000,00 414 000,00
IT1. Ustugi obce 3 177 000,00 3262 000,00 3390 300,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 8 000,00 8 200,00 8 500,00
V. Wynagrodzenia 1 954 000,00 2050 000,00 2193 500,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 439 300,00 453 000,00 471 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 20 000,00 21 000,00 22 000,00

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 116 000,00 - 124 200,00 - 136 300,00

D. Pozostale przychody operacyjne 120 300,00 126 300,00 146 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywoOw trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 120 300,00 126 300,00 140 000,00
[II. Aktualizacja warto§ci aktywow

niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00

E. Pozostale koszty operacyjne 200,00 210,00 380,00
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw

trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Aktunalizacja wartoéci aktywow

niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IT1. Tnne koszty operacyjne 200,00 210,00 380,00

F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej

(C+D-E) 4 100,00 1 890,00 3 320,00

G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

H. Keszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odsetki 0,00 0,00 0,00

I. Zysik (strata) brutto (F+G-H) 4 100,00 1 890,00 3 320,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 3 500,00 1 396,00 2 820,00

Tabela. Prognoza Bilansu na lata 2023-2025
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AKTYWA

2025 1.

2023 r. 2024 r.
A. AKTYWA TRWALE 851 797,00 830 496,00 801 332,00
B. AKTYWA OBROTOWE 861 026,00 882 816,00 936 800,00
I. Zapasy 0,00 0,00 0,00
I1. Naleznoéci krotkoterminowe 261 026,00 282 816,00 336 800,00
III. Inwestycje krétkoterminowe 600 000,00 600 000,00 600 000,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,60
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 1712 823,00 1713312,00] 1738132,00
- PASYWA -2023 I. 2024 r. 2025
A. KAPITAL. (FUNDUSZ) WLEASNY 1 540 923,00 1545132,00| 1545132,00
L. Kapital (fundusz) podstawowy 1 537 423,00 1540 922,00 1542312,00
11. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegltych 0,00 0,00 0,00
V1. Zysk (strata) netto 3 500,00 1 390,00 2 820,00
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkosé ujemna) 10,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 171 900,00 171 000,00 193 000,00
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
III. Zobowiazania krotkoterminowe 171 900,00 171 000,00 193 000,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 150 000,00 171 000,00 193 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnosci 80 000,00 100 000,00 120 000,00
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpicczen 1 innych
swiadczen 69 000,00 70 000,00 72 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
i} inne 1 000,00 1 000,00 1 000,00
3. Fundusze specjalne 21 900,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

SUMA PASYWOW

1712 823,00

1713 312,00

1738 132,00
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Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy stwierdzié, ze:

— ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2022 roku jest pozytywna,

— ograniczenia w realizacji §wiadczef medycznych, ewentualny wzrost kosztow, zmiana prawa w
obszarze ochrony zdrowia, bedzie miata istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
podmiotu w kolejnych latach,

— zakladajac realizacje plandw Ministerstwa Zdrowia na zwiekszenie finansowania z NFZ z biezacej
wyceny swiadczen, gdzie 96% wys. srodkow finansowych otrzymywanych jest z NFZ, bedzie miato
pozytywny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu w latach nastepnych.

W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Barczewie na podstawie przedstawionego przez podmiot raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za 2022 rok,
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